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Le DEpPARTEMENT

REUNION DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

ORDRE DU JOUR

Séance du 31 mars 2025 a 10h00

N° de .
dossier Objet
Al ACTIONS EN JUSTICE DU DEPARTEMENT - COMPTE RENDU FAIT EN APPLICATION DE
L'ARTICLE L.3221-10-1 DU CODE GENERAL DES COLLECTIVITES TERRITORIALES

A3 BILAN DES ACQUISITIONS ET DES CESSIONS IMMOBILIERES AU TITRE DE L'ANNEE 2024

A4 CONVENTION A PASSER AVEC LE MINISTERE DES ARMEES ET LES COLLECTIVITES
SIGNATAIRES EN VUE DE PROMOUVOIR L'ESPRIT DE DEFENSE ET DE DEVELOPPER L'ESPRIT

CIVIQUE ET CITOYEN
A5 EXERCICE DU DROIT A LA FORMATION DES CONSEILLERS DEPARTEMENTAUX - ANNEE 2024
A6 RECRUTEMENT DE PERSONNELS SAISONNIERS DURANT LA PERIODE ESTIVALE 2025 ET DES
CONTRACTUELS POUR LES BESOINS DE LA COLLECTIVITE
A7 PRESENTATION DU RAPPORT SOCIAL UNIQUE 2023 ET TRANSMISSION DE L'AVIS DU COMITE
SOCIAL TERRITORIAL A L'ASSEMBLEE DELIBERANTE
A8 ADHESION DU DEPARTEMENT A LA CHARTE EUROPEENNE POUR L'EGALITE DES FEMMES ET
DES HOMMES DANS LA VIE LOCALE
A9 ADOPTION D'UNE STRATEGIE DEPARTEMENTALE POUR L'EUROPE ET LA COOPERATION
DECENTRALISEE
Al10 CONTRAT DEPARTEMENTAL DES SOLIDARITES - APPROBATION DU BILAN D'EXECUTION
2024 ET DES ANNEXES
All CONVENTION DEPARTEMENTALE POUR L'INSERTION ET L'EMPLOI DANS LE CADRE DE LA
REFORME FRANCE TRAVAIL 2024 - APPROBATION DU BILAN D'EXECUTION 2024 ET DES
ANNEXES

Al2 COMPTES DE GESTION - EXERCICE 2024

Al3 ADOPTION DU COMPTE ADMINISTRATIF - BUDGET PRINCIPAL - EXERCICE 2024

Al4 COMPTE ADMINISTRATIF 2024 - BUDGET ANNEXE DU CENTRE DEPARTEMENTAL DE

L'ENFANCE
Al5 COMPTE ADMINISTRATIF 2024 - BUDGET ANNEXE DU LABORATOIRE DEPARTEMENTAL
D'ANALYSES ET D'INGENIERIE DU VAR
Al6 COMPTE ADMINISTRATIF 2024 - BUDGET ANNEXE DE L'ORGANISME D'INSPECTION
Al7 DROITS DE MUTATION A TITRE ONEREUX - MODIFICATION DU TAUX DE LA TAXE

DEPARTEMENTALE DE PUBLICITE FONCIERE OU DU DROIT DEPARTEMENTAL
D'ENREGISTREMENT
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L e DEPARTEMENT

Conseil départemental du lundi 31 mars 2025

RAPPORT

N°: Al

Objet : ACTIONS EN JUSTICE DU DEPARTEMENT - COMPTE RENDU FAIT EN APPLICATION
DE L'ARTICLE L.3221-10-1 DU CODE GENERAL DES COLLECTIVITES TERRITORIALES

Résumé synthétique du rapport :

Ce rapport propose, conformément a 1’article L3221-10-1 du code général des collectivités territoriales,
de prendre acte des actions en justice intentées contre le Département ou au nom du Département par le
président du Conseil départemental, ainsi que des tentatives de résolution amiable de litiges.

Cette délégation est prévue par délibération n® A4 du 26 octobre 2022 complétée par les délibérations
n°A7 du 7 février 2023 puis A10 du 6 novembre 2023, pour les actions en justice en toute matiere, devant
toutes juridictions de tous ordres, dans toutes procédures.

Il est rendu compte, a 1'aide du tableau joint en annexe, desdites actions en justice.

Corps du rapport :

La loi du 12 mai 2009 de simplification et de clarification du droit et d’allégement des procédures prévoit
que le Président, par délégation du Conseil départemental et dans les cas définis par ce dernier, peut étre
chargé pour la durée de son mandat d'intenter au nom du Département les actions en justice ou de
défendre le Département dans les actions intentées contre lui.

En application de l'article L.3221-10-1 du code général des collectivités territoriales, le président du
Conseil départemental doit rendre compte lors de la plus proche réunion du Conseil départemental de
l'exercice de sa compétence en maticre de représentation en justice des intéréts du Département.

Depuis la présentation au Conseil départemental du dernier compte-rendu, comme détaillé dans le
document ci-annexé, 109 actions en justice ont été intentées contre le Département, 16 ont été engagées
par la collectivité sur la période du 10 octobre 2024 au 24 janvier 2025 mais aucune n’a fait ’objet d’une
tentative de résolution amiable.

Information a la commission administration générale, moyens généraux et projets structurants du 17 mars
2025

En conclusion, il est proposé de prendre acte :

- du compte-rendu des actions en justice intentées contre le Département et de celles intentées au nom du
Département, pour lesquelles le Président du Conseil départemental est chargé, par délégation de
I'assemblée délibérante, d'ester en justice, pour la période du 10 octobre 2024 au 24 janvier 2025, tel que
joint en annexe.
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L e DEPARTEMENT

Conseil départemental

Extrait du registre des délibérations

Séance du 31 mars 2025

OBJET : ACTIONS EN JUSTICE DU DEPARTEMENT - COMPTE RENDU FAIT EN
APPLICATION DE L'ARTICLE L.3221-10-1 DU CODE GENERAL DES COLLECTIVITES
TERRITORIALES

La séance du 31 mars 2025 s'est tenue a 10h00 a Draguignan, sous la présidence de Monsieur
Jean-Louis MASSON, Président du Conseil départemental.

Pour ce dossier, le quorum est atteint et la présidence est assurée par Monsieur Jean-Louis MASSON, Président du
Conseil départemental. Nombre de membres en exercice : 46

Présents :

Procurations :

Déports/Sorties :

M. Thierry ALBERTINI, Mme Christine AMRANE, Mme Martine ARENAS, M. Bruno AYCARD,
Mme Véronique BERNARDINI, M. Laurent BONNET, M. Didier BREMOND, M. Christophe
CHIOCCA, M. Guillaume DECARD, Mme Caroline DEPALLENS, Mme Frangoise DUMONT,
Mme Vesselina GARELLO, M. Jean-Martin GUISIANO, Mme Nathalie JANET, M. Dominique
LAIN, Mme Chantal LASSOUTANIE, M. Marc LAURIOL, Mme Sonia LAUVARD, Mme
Frangoise LEGRAIEN, Mme Véronique LENOIR, M. Philippe LEONELLI, M. Nicolas MARTEL,
M. Jean-Louis MASSON, Mme Valérie MONDONE, M. Christophe MORENO, M. Joseph MULE,
Mme Christine NICCOLETTI, Mme Nathalie PEREZ LEROUX, M. Claude PIANETTI, Mme
Marie-Laure PONCHON, M. Ludovic PONTONE, Mme Laetitia QUILICI, M. Louis REYNIER,
Mme Valérie RIALLAND, M. Francis ROUX, Mme Andrée SAMAT, M. Christian SIMON.

Mme Véronique BACCINO a M. Bruno AYCARD, M. Robert BENEVENTI a Mme Laetitia
QUILICI, Mme Nathalie BICAIS a M. Joseph MULE, Mme Lydie ONTENIENTE a M. Ludovic
PONTONE, M. Grégory LOEW a Mme Christine NICCOLETTI, Mme Josée MASSI a M.
Christophe MORENO, M. Michel BONNUS a M. Jean-Louis MASSON.

Absents/Excusés :M. Stéphane ARNAUD, Mme Manon FORTIAS.



Conseil départemental Ne Al
Séance du 31 mars 2025

Le Conseil départemental est appelé a examiner 1’affaire citée en objet, inscrite a 1’ordre du jour.

Vu le code général des collectivités territoriales, notamment son article L.3221-10-1,

Vu la loi n° 2009-526 du 12 mai 2009 relative a la simplification et a la clarification du droit et
d'allégement des procédures,

Vu la délibération du Conseil départemental n°® A4 du 26 octobre 2022 accordant délégation de
compétence au Président du Conseil départemental modifi¢e par les délibérations A7 du 7 février 2023 et
A10 du 6 novembre 2023,

Vu le rapport du Président,

Vu le compte-rendu des actions en justice pour la période du 10 octobre 2024 au 24 janvier 2025 joint en
annexe,

Considérant l'information a la commission administration générale, moyens généraux et projets
structurants du 17 mars 2025

PREND ACTE :

- du compte-rendu des actions en justice intentées contre le Département et de celles intentées au nom du
Département, pour lesquelles le Président du Conseil départemental est chargé, par délégation de
I'assemblée délibérante, d'ester en justice, pour la période du 10 octobre 2024 au 24 janvier 2025, tel que
joint en annexe.

Signé : Jean-Louis MASSON
Président du Conseil départemental

Réception au contrdle de 1égalité : 2 avril 2025
Référence technique : 083-228300018-20250331-Imc1101838-DE-1-1

Acte certifié exécutoire
le 04/04/2025

Pour le Président du Conseil départemental,
la directrice générale des services,
Virginie HALDRIC

Acte mis en ligne sur le site internet du Département du Var le : 04/04/2025
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Conseil départemental du 31 mars 2025

Compte-rendu des actions en justice exercées par le Président du Conseil départemental en vertu de I'article L3221-10-1
du code général des collectivités territoriales et de la délibération n°A4 du 26 octobre 2022

Dossiers pour lesquels le Département est défendeur
Date de réception
Juridiction de la requéte ou Na::;zdd:réa Objet
de I'assignation P
Tribunal e - .
administratif de 10/10/2024 Recours au fond Recours contre un refus d attsrtlgtlijct)lr?gedrﬁe:ﬁtcane mobilité inclusion volet
Toulon
Tribunal e . .
administratif de 10/10/2024 Recours au fond Recours contre un refus d attsrtlgtlijct;r?gedn?elﬁtcane mobilité inclusion volet
Toulon
Tribunal e - .
administratif de 10/10/2024 Recours au fond Recours contre un refus d at}srtlgtt:(tjlgrr:ecﬁ;ﬁtcarte mobilité inclusion volet
Toulon
Tribunal e - .
administratif de 10/10/2024 Recours au fond Recours contre un refus d attsr;gﬁgr?gec:ﬁ;ﬁtcane mobilité inclusion volet
Toulon
Tribunal e e .
judiciaire de 11/10/2024 Recours au fond Recours contre un refus d iit\tlgﬁgittlgrgge Ir?o?i?érte mobilité inclusion volets
Toulon P
Tribunal s . L .
administratif de 14/10/2024 Recours au fond Recours contre des dec(ljsolg;'nIs‘uc::—;‘a regittadnet: Ise:;?em%'sa\slon de recours amiable
Toulon P
Tribunal i s .
judiciaire de 15/10/2024 Recours au fond Recours contre un refus d i?]t\t/gll)igittlgr:)de :?otr:i?éte mobilité inclusion volets
Toulon up
Tribunal i s .
judiciaire de 15/10/2024 Recours au fond Recours contre un refus d i?]t\tlgﬁgittlgnoge :'?ofi?ge mobilité inclusion volets
Toulon P
. T_rlpgnal Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volets
judiciaire de 16/10/2024 Recours au fond invalidité ou priorité
Toulon P
Tribunal " N o -~ T
administratif de|  17/10/2024  |Recours au fond| RecOUrs contre “g;‘ff#ir?f;”ndt%rgrl‘f:%tfgoi‘i’;ﬁ 4 un vol de véhicule réalise
Toulon p:
Tribunal e e .
judiciaire de 17/10/2024 Recours au fond Recours contre un refus d i?]t\tlgﬁzit;grgge Ir?ofi?ge mobilité inclusion volets
Toulon p
Tribunal el . .
administratif de 18/10/2024 Recours au fond Recours contre un refus d attsrtlgtlijzt)lr?rr:edn?elitcane mobilité inclusion volet
Toulon
Tribunal i . .
administratif de 18/10/2024 Recours au fond Recours contre un refus d attsrtlgtt:gr?rr:eﬁéﬁtcarte mobilité inclusion volet
Toulon
Tribunal el Sl .
administratif de 21/10/2024 Recours au fond Recours contre un refus d attsrtlgtlijct)lr?gedrﬁe:ﬁtcane mobilité inclusion volet
Toulon
Tribunal e . .
administratif de 21/10/2024 Recours au fond Recours contre un refus d attsrtlgtlijct;r?gedn?elﬁtcane mobilité inclusion volet
Toulon
Tribunal . e L .
. ] Recours contre une décision de rejet implicite suite 8 demande de remise de
administratif de 21/10/2024 Recours au fond -
Toulon dettes RSA et autres prestations CAF

Annexe a la délibération du Conseil départemental du 31 mars 2025
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Tribunal

Recours contre un refus de versement du montant total du complément

administratif de 22/10/2024 Recours au fond dlindemnité annuel (CIA)
Toulon
Tribunal Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volets
judiciaire de 22/10/2024 Recours au fond invalidité ou priorité
Toulon
Tribunal Recours contre un refus de dédommagement suite aux travaux effectués
administratif de 22/10/2024 Recours au fond| aux abords du commerce sur la Communauté d'Agglomération Estérel Azur
Toulon Agglomération
Tribunal Recours contre un refus de versement du montant total du complément
administratif de 23/10/2024 Recours au fond diindemnité annuel (CIA)
Toulon
Tribunal Recours contre un refus de versement du montant total du complément
administratif de 23/10/2024 Recours au fond diindemnité annuel (CIA)
Toulon
Tribunal Recours contre un refus de versement du montant total du complément
administratif de 23/10/2024 Recours au fond diindemnité annuel (CIA)
Toulon
adm-l;:ibslilrr:tlilf de 23/10/2024 Recours au fond Recours contre un refus de versement du montant total du complément
d'indemnité annuel (CIA)
Toulon
Tribunal Recours contre un refus de versement du montant total du complément
administratif de 23/10/2024 Recours au fond diindemnité annuel (CIA)
Toulon
Tribunal Recours contre un refus de versement du montant total du complément
administratif de 23/10/2024 Recours au fond dindemnité annuel (CIA)
Toulon
Tribunal
judiciaire de 29/10/2024 Recours au fond CPAM/agent CD83
Toulon
Tribunal Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volets
judiciaire de 31/10/2024 Recours au fond h L o
invalidité ou priorité
Toulon
Tribunal Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volets
judiciaire de 31/10/2024 Recours au fond h s e
invalidité ou priorité
Toulon
Tribunal Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volet
administratif de 04/11/2024 Recours au fond -
T stationnement
oulon
ey Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volets
judiciaire de 04/11/2024 Recours au fond h L o
invalidité ou priorité
Toulon
_ Tribunal Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volets
judiciaire de 04/11/2024 Recours au fond h s e
invalidité ou priorité
Toulon
Tribunal Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volet
administratif de 05/11/2024 Recours au fond -
stationnement
Toulon
Tribunal Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volet
administratif de 05/11/2024 Recours au fond -
stationnement
Toulon
Tribunal Recours contre une décision d'imputabilité au service suite a un accident de
administratif de 05/11/2024 Recours au fond service
Toulon
Tribunal Reféré
administratif de 06/11/2024 ; Recours contre un retrait d'agrément d'assistant familial
. suspension
Montreuil
Tribunal
administratif de 06/11/2024 Recours au fond Recours contre un refus d'avancement de grade
Toulon
. T_ripL_maI Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volets
judiciaire de 07/11/2024 Recours au fond invalidité iorite
Toulon invalidité ou priorité

Annexe a la délibération du Conseil départemental du 31 mars 2025
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Tribunal

Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volets

judiciaire de 07/11/2024 Recours au fond h s =z
Toulon invalidité ou priorité
'uc]}::i?aﬁpealde 12/11/2024 Recours au fond Recours contre un refus d'indemnisation suite a un accident de la circulation
) sur la comune du Castellet
Toulon
Tribunal Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volet
administratif de 13/11/2024 Recours au fond :
stationnement
Toulon
Tribunal Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volet
administratif de 13/11/2024 Recours au fond :
stationnement
Toulon
Tribunal Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volet
administratif de 13/11/2024 Recours au fond -
stationnement
Toulon
! T_ripqnal Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volets
judiciaire de 15/11/2024 Recours au fond h s o
invalidité ou priorité
Toulon
_ Tribunal Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volets
judiciaire de 15/11/2024 Recours au fond h s e
invalidité ou priorité
Toulon
Tribunal Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volet
administratif de 18/11/2024 Recours au fond -
stationnement
Toulon
Tribunal
administratif de 18/11/2024 Recours au fond Recours contre un titre exécutoire en récupération d'un indu de RSA
Toulon
Tribunal b . .
administratif de 18/11/2024 Recours au fond Recours contre un refus d attrlbqtlon de la carte mobilité inclusion volet
stationnement
Toulon
Tribunal Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volets
judiciaire de 20/11/2024 Recours au fond h . o
invalidité ou priorité
Toulon
Tri_t)una_l Recours contre une décision de rejet implicite d'une demande de remise de
administratif de 20/11/2024 Recours au fond dette
Toulon
. T_ripL_maI Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volets
judiciaire de 21/11/2024 Recours au fond h Py o
invalidité ou priorité
Toulon
Tribunal
administratif de 21/11/2024 Recours au fond Recours contre un titre exécutoire en récupération d'un indu de RSA
Toulon
Tribunal
administratif de 25/11/2024 Recours au fond Recours contre une décision implicite de rejet suite a recours gracieux
Toulon
Cour
Acé{rx;;)sé:’adtleve 25/11/2024 Recours au fond|Appel du jugement du tribunal administratif de Toulon du 29 septembre 2024
Marseille
Tribunal
administratif de 25/11/2024 Recours au fond| Recours contre une décision de placement en congé de maladie ordinaire
Toulon
Tribunal
administratif de 04/12/2024 Recours au fond Recours contre une décision de suspension partielle de droits au RSA
Toulon
! T_ripqnal Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volets
judiciaire de 04/12/2024 Recours au fond h s e
invalidité ou priorité
Toulon
'uc]-ig?al::ealde 04/12/2024 Recours au fond Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volets
J invalidité ou priorité
Toulon
_ Tribunal Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volets
judiciaire de 05/12/2024 Recours au fond h e e
invalidité ou priorité
Toulon
Tri_!)una_l Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volet
administratif de 06/12/2024 Recours au fond tati t
Toulon stationnemen

Annexe a la délibération du Conseil départemental du 31 mars 2025

13

Page 3



Tribunal

Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volet

administratif de 06/12/2024 Recours au fond !
Toulon stationnement
Tribunal Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volets
judiciaire de 09/12/2024 Recours au fond h L o
invalidité ou priorité
Toulon
Tribunal Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volets
judiciaire de 09/12/2024 Recours au fond h L o
T invalidité ou priorité
oulon
Cour
Administrative Appel de I'ordonnance du tribunal adminsitratif de Toulon du 28 novembre
d'Appel de 11/12/2024  |Recours au fond 2024 (instance n°2400959)
Marseille
Cour d'appel . . Lo o .
d'Aix-en- 12/12/2024 Recours au fond Appel du jugement du trlpunal jUdICIaIrle' d,e, Toulqn du 25 février 2024 relatif
P a la carte mobilité inclusion
rovence
ey Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volets
judiciaire de 19/12/2024 Recours au fond h s o
invalidité ou priorité
Toulon
Tribunal
administratif de 21/12/2024 Recours au fond Sinistre sur un Zebra sur a RD 18 - Commune de La Seyne-sur-Mer
Toulon
_ Tribunal Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volets
judiciaire de 24/12/2024 Recours au fond h e e
invalidité ou priorité
Toulon
admmigltjrr;ilf de 24/12/2024 REFERE Recours contre une décision de fermeture provisoire de I'établissement
Toulon d’accueil de jeunes enfants de type micro-creche « Le Jardin de Lucille »
admr:it;ltjlg?ilf de 24/12/2024 Recours au fond Recours contre une décision de fermeture provisoire de I'établissement
Toulon d’accueil de jeunes enfants de type micro-créche « Le Jardin de Lucille »
Tribunal Recours contre une décision de suspension de la décision de dé-
administratif de 26/12/2024 REFERE conventionnement prise par la CAF du Var
Toulon
adm-l;:ibsltjrr;?ilf de 26/12/2024 Recours au fond Recours contre une décision de suspension de la décision de dé-
Toulon conventionnement prise par la CAF du Var
Tribunal Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volet
administratif de 26/12/2024 Recours au fond -
stationnement
Toulon
Tribunal Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volet
administratif de 26/12/2024 Recours au fond !
stationnement
Toulon
Tribunal Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volet
administratif de 26/12/2024 Recours au fond :
stationnement
Toulon
Tribunal Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volet
administratif de 26/12/2024 Recours au fond :
stationnement
Toulon
Tribunal Recours contre une décision de récupération d'un trop pergu en matiére de
administratif de|  26/12/2024  |Recours au fond Ron P perg
Toulon
Tribunal
administratif de 26/12/2024 Recours au fond Recours contre un avis des sommes a payer en matiére de RSA
Toulon
Tribunal
administratif de 26/12/2024 Recours au fond Recours contre un recouvrement de créance de la CAF
Toulon
Tribunal Recours contre un refus de remise de dette d'un trop pergu en matiére de
administratif de 26/12/2024 Recours au fond RSA
Toulon
Tribunal Recours contre une décision de récupération d'un trop percu en matiere de
administratif de 26/12/2024 Recours au fond RSA
Toulon
Tribunal Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volet
administratif de 30/12/2024 Recours au fond tati t
Toulon stationnemen

Annexe a la délibération du Conseil départemental du 31 mars 2025
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Tribunal

Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volet

administratif de 30/12/2024 Recours au fond !
Toulon stationnement
Tribunal Recours contre un refus de requalibrage de l'indemnité de fonction sujetion
administratif de 31/12/2024 Recours au fond q 9¢ !
et expertise
Toulon
Tribunal Recours contre un refus de requalibrage de l'indemnité de fonction sujetion
administratif de|  31/12/2024  |Recours au fond q ge. I
et expertise
Toulon
Tribunal Recours contre un refus de requalibrage de I'indemnité de fonction sujetion
administratif de] ~ 31/12/2024  |Recours au fond q g€ I
et expertise
Toulon
Tribunal Recours contre un refus de requalibrage de l'indemnité de fonction sujetion
administratif de 31/12/2024 Recours au fond . I
et expertise
Toulon
! T_ripqnal Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volets
judiciaire de 02/01/2025 Recours au fond h s o
invalidité ou priorité
Toulon
Tribunal Recours contre un arrété départemental d'attribution de I'indemnité de
administratif de 02/01/2025 Recours au fond ; e ’ -
fonction, de sujétions et d'expertise
Toulon
Tribunal
administratif de 07/01/2025 Recours au fond Recours contre une créance en recouvrement en matiére de RSA
Toulon
Tribunal
administratif de 08/01/2025 Recours au fond Recours contre une amende administrative en matiére de RSA
Toulon
Tribunal
administratif de 08/01/2025 Recours au fond Recours contre un refus de remise de dette en atiére de RSA
Toulon
Tribunal
administratif de 09/01/2025 Recours au fond Recours contre une décision de la CRA
Toulon
Tribunal Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volet
administratif de 09/01/2025 Recours au fond :
stationnement
Toulon
Tribunal
administratif de 09/01/2025 Recours au fond Recours contre un avis des sommes a payer en matiére de RSA
Toulon
Tribunal
administratif de 09/01/2025 Recours au fond Recours contre un avis des sommes a payer en matiére de RSA
Toulon
. T_ripqnal Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volets
judiciaire de 10/01/2025 Recours au fond h L o
invalidité ou priorité
Toulon
Tribunal Recours contre un refus de requalibrage de l'indemnité de fonction sujetion
administratif de 10/01/2025 Recours au fond :
et expertise
Toulon
Tribunal Recours contre un refus de nomination au grade de conseiller supérieur
administratif de 10/01/2025  |Recours au fond inal '9 P
socio-éducatif
Toulon
Tribunal Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volets
judiciaire de 13/01/2025 Recours au fond h o e
invalidité ou priorité
Toulon
! T_ripqnal Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volets
judiciaire de 14/01/2025 Recours au fond h s e
invalidité ou priorité
Toulon
Tribunal Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volet
administratif de 15/01/2025 Recours au fond -
stationnement
Toulon
Tribunal
administratif de 15/01/2025 Recours au fond Recours contre un refus de remise de dette en matiére de RSA
Toulon
Tribunal Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volets
administratif de 17/01/2025 Recours au fond invalidite orité
Toulon invalidité ou priorité

Annexe a la délibération du Conseil départemental du 31 mars 2025
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Tribunal

Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volets

Jud%i:;ende 22/01/2025 Recours au fond invalidité ou priorité
'uc]}::i?aﬁpealde 23/01/2025 Recours au fond Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volets
) Toulon invalidité ou priorité
'u;g?al::ealde 23/01/2025 Recours au fond Recours contre un refus d'attribution de la carte mobilité inclusion volets
J Toulon invalidité ou priorité
Tribunal
administratif de 24/01/2025 Recours au fond Recours contre un titre exécutoire émis par le Dpt du Var
Toulon
Tribunal R ’ P | ilité inclusi |
iudiciaire de 24/01/2025 Recours au fond ecours contre un refus d .attrlb_u.tlgn de a c_arte mobilité inclusion volets
J Toulon invalidité ou priorité
Tribunal e e .
iudiciaire de 24/01/2025 Recours au fond Recours contre un refus d lattrlk?ultlc’m de Ig c_a’rte mobilité inclusion volets
) Toulon invalidité ou priorité
Dossiers pour lesquels le Département est demandeur
Date de la requéte,
Juridiction del assllgnatlon Naturg de la Objet
ou de l'acte de procédure
procédure
Tribunal
judiciaire de 23/10//2024 Dép6ot de plainte Fraude au Revenu de solidarité active
Toulon
Tribunal
judiciaire de 05/11/2024 Dép6t de plainte Fraude au Revenu de solidarité active
Toulon
Tribunal
judiciaire de 12/11/2024 Dépot de plainte Fraude au Revenu de solidarité active
Toulon
Tribunal
judiciaire de 12/11/2024 Dép6t de plainte Fraude au Revenu de solidarité active
Toulon
Tribunal
judiciaire de 12/11/2024 Dép6t de plainte Fraude au Revenu de solidarité active
Toulon
Tribunal 20/11/2024  |Dé lai Vol Shicul i
correctionnel 0 0 épot de plainte ol de carte carburant dans un véhicule de service
Tribunal
judiciaire de 21/11/2024 Dépdt de plainte Fraude au Revenu de solidarité active
Toulon
Tribunal
judiciaire de 27/11/2024 Dép6t de plainte Fraude au Revenu de solidarité active
Toulon
Tribunal
judiciaire de 27/11/2024 Dépdt de plainte Fraude au Revenu de solidarité active
Toulon
Tribunal
judiciaire de 07/01/2025 Dépdt de plainte Fraude au Revenu de solidarité active
Toulon
Tribunal
judiciaire de 07/01/2025 Dép6t de plainte Fraude au Revenu de solidarité active
Toulon
Cour d'Appel
d'Aix-en- 22/01/2025 Recours au fond| Appel du jugement du Tribunal judiciaire de Toulon du 29 septembre 2024
Provence
Cour
administrative Demande d'un sursis d'exécution du jugement de la Cour administrative
d'appel de 20/01/2025 Recours au fond d'appel d'Aix en Provence
Marseille

Annexe a la délibération du Conseil départemental du 31 mars 2025
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Tribunal
judiciaire de
Toulon

23/01/2025 Dépdt de plainte

Fraude au Revenu de solidarité active

Tribunal
judiciaire de
Draguignan

23/01/2025 Dépot de plainte

Fraude au Revenu de solidarité active

Tribunal
judiciaire de
Draguignan

23/01/2025 Dépot de plainte

Fraude au Revenu de solidarité active

Dossiers pour lesquels le Département est engagé dans une procédure de résolution amiable de litige

Date de la requéte,

Annexe a la délibération du Conseil départemental du 31 mars 2025

Juridiction del assllgnatlon Naturc'e de la Objet
ou de l'acte de procédure
procédure
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VAr

L e DEPARTEMENT

Conseil départemental du lundi 31 mars 2025

RAPPORT

N°:A3

Objet : BILAN DES ACQUISITIONS ET DES CESSIONS IMMOBILIERES AU TITRE DE L'ANNEE
2024

Résumé synthétique du rapport :

Ce rapport propose conformément a I’article L 3213-2 du code général des collectivités territoriales,
d’informer et de prendre acte du bilan des acquisitions et cessions immobilieres qui doit étre annexé au
compte administratif de I’année 2024.

Corps du rapport :

Larticle L 3213-2 du code général des collectivités territoriales prévoit que le bilan des acquisitions et
cessions opérées sur le territoire d’un département par celui-ci ou par une personne publique ou privée
agissant dans le cadre d’une convention avec ce département donne lieu chaque année a une délibération
du Conseil départemental et que ce bilan est annexé au compte administratif du département.

En ce qui concerne les acquisitions immobilieres, ces dernieres répondent a des besoins pour I’exercice
des compétences du Département.

Ainsi, I’activité routiere a représenté en 2024, 18 actes d’acquisition (dont 2 par voie d’échange) pour des
opérations de voirie soit 17 063 m? pour un montant de 205 662,89 €.

Au titre des espaces naturels sensibles, le Département a réalisé une acquisition sous forme d’échange
sans soulte avec la commune de Montfort-sur-Argens représentant une superficie totale de 20 320 m?.

Au titre des batiments, il est @ noter notamment la signature d’un acte d’échange avec la commune de
Draguignan (acquisition du terrain de sports du collége Jean Rostand (4 078 m?) au prix de 163 120 € en
échange d’une partie du parking de I’ancien si¢ge du SDIS du Var évalué a 103 000 €) représentant une
soulte de 60 120 € au profit de la commune et le rachat de 1’'usufruit du Couvent Royal a Saint-Maximin-
La-Sainte-Baume pour un montant de 548 000 €.

En ce qui concerne les cessions immobili¢res, elles ont porté sur :

- des délaissés de voirie ou des terrains inutilisés. Les recettes se sont ¢élevées pour 1’année 2024 a
2 462 660 €,

- des propriétés départementales désormais non nécessaires a 1’exercice des missions du Département. La
recette s’est €leveée pour I’année 2024 a 1 221 270 €,

- des E.N.S, avec un acte de cession par voie d’échange sans soulte de parcelles sur la commune de
Montfort-sur-Argens représentant 2 160 m?.

Information a la commission patrimoine immobilier départemental du 13 mars 2025
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En conclusion, il est proposé de prendre acte :

- du bilan des acquisitions et des cessions immobilieres, pour I'année 2024, tel que joint en annexe.
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SST/DGIF/
DF/CZ

N°: A3

VAr

L e DEPARTEMENT

Conseil départemental

Extrait du registre des délibérations

Séance du 31 mars 2025

OBJET : BILAN DES ACQUISITIONS ET DES CESSIONS IMMOBILIERES AU TITRE DE
L'ANNEE 2024

La séance du 31 mars 2025 s'est tenue a 10h00 a Draguignan, sous la présidence de Monsieur
Jean-Louis MASSON, Président du Conseil départemental.

Pour ce dossier, le quorum est atteint et la présidence est assurée par Monsieur Jean-Louis MASSON, Président du
Conseil départemental. Nombre de membres en exercice : 46

Présents :

Procurations :

Déports/Sorties :

M. Thierry ALBERTINI, Mme Christine AMRANE, Mme Martine ARENAS, M. Bruno AYCARD,
Mme Véronique BERNARDINI, M. Laurent BONNET, M. Didier BREMOND, M. Christophe
CHIOCCA, M. Guillaume DECARD, Mme Frangoise DUMONT, Mme Manon FORTIAS, Mme
Vesselina GARELLO, M. Jean-Martin GUISIANO, Mme Nathalie JANET, M. Dominique LAIN,
Mme Chantal LASSOUTANIE, M. Marc LAURIOL, Mme Sonia LAUVARD, Mme Frangoise
LEGRAIEN, Mme Véronique LENOIR, M. Philippe LEONELLI, M. Nicolas MARTEL, M. Jean-
Louis MASSON, Mme Valérie MONDONE, M. Christophe MORENO, M. Joseph MULE, Mme
Christine NICCOLETTI, Mme Nathalie PEREZ LEROUX, M. Claude PIANETTI, Mme Marie-
Laure PONCHON, M. Ludovic PONTONE, Mme Laectitia QUILICI, M. Louis REYNIER, Mme
Valérie RIALLAND, M. Francis ROUX, Mme Andrée SAMAT, M. Christian SIMON.

Mme Véronique BACCINO a M. Bruno AYCARD, M. Robert BENEVENTI & Mme Laetitia
QUILICI, Mme Nathalie BICAIS a M. Joseph MULE, Mme Lydie ONTENIENTE a M. Ludovic
PONTONE, M. Grégory LOEW a Mme Christine NICCOLETTI, Mme Josée MASSI a M.
Christophe MORENO, M. Michel BONNUS a M. Jean-Louis MASSON.

Absents/Excusés :M. Stéphane ARNAUD, Mme Caroline DEPALLENS.
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Conseil départemental N° A3
Séance du 31 mars 2025

Le Conseil départemental du Var est appelé a examiner 1’affaire citée en objet, inscrite a I’ordre du jour.

Vu le code général des collectivités territoriales, et notamment son article L 3213-2,

Vu la délibération du Conseil départemental n°A9 du ler février 2022 portant adoption du réglement
financier et budgétaire de la collectivite,

Vu le rapport du Président,

Considérant I'information a la commission patrimoine immobilier départemental du 13 mars 2025

PREND ACTE :

- du bilan des acquisitions et des cessions immobilieres, pour I'année 2024, tel que joint en annexe.

Signé : Jean-Louis MASSON
Président du Conseil départemental

Réception au contrdle de 1égalité : 2 avril 2025
Référence technique : 083-228300018-20250331-Imc1101858-DE-1-1

Acte certifié exécutoire
le 04/04/2025

Pour le Président du Conseil départemental,
la directrice générale des services,
Virginie HALDRIC

Acte mis en ligne sur le site internet du Département du Var le : 04/04/2025
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BILAN DES
ACQUISITIONS IMMOBILIERES

2024

Annexe a la délibération du Conseil départemental du 31 mars 2025
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SURFACE

DESIGNATION IDENTITE DU CONDITIONS
DU BIEN LOCALISATION DELIBERATION AESI;:Z,SE VENDEUR DE LA VENTE MONTANT
Voirie
Délibération n°G27 de la Acte
EV8 Bargemon Commission permanente 2019 m? - administratif du 48 000 €
du 16 octobre 2023 19 janvier 2024
Délibération n°G76
de la Commission Lo
RD 554 Brignoles . 83 m? SAESCOTA administratif du 2543.16 €
permanente du 25 aolt 25 mars 2024
2014
Syndical des recoil\‘/:gg:gn our
Délibération n° G28 de la copropriétaires Acte A etp1 0
RD 198 Le Lavandou Commission permanente 57 m? de la résidence administratif du 8%0 73 €
du 29 janvier 2024 “Le Lavandou 5 avril 2024 2 TS
» d’'indemnisation
plage
pour les travaux
Délibération n°G30 de la Acte
RD 77 Tourtour Commission permanente 4 263 m? SCI MANON administratif du 6400 €
du 29 janvier 2024 28 mai 2024
Méounes-lés- Délibération n°G95 de la Acte
RD 554 Montiax Commission permanente 128 m? administratif du 128 €
du 19 mars 2024 31 mai 2024
Délibération n°G94 de la Acte
RD 42 La Garde Commission permanente 64 m? _ administratif du 7040 €
du 19 mars 2024 31 mai 2024
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Délibération n°G94 de la

Acte

RD 42 La Garde Commission permanente 70 m? - administratif du 7700 €
du 19 mars 2024 31 mai 2024
Délibération n°G92 de la Acte
RD 43 Rocbaron Commission permanente 139 m? B | :oninistratif du 14 826 €
du 29 avril 2024 10 juin 2024
Délibération n°G56 de la SARL Acte
RD 46 La Valette du Var Commission permanente 286 m? LES FAVIERES administratif du 29600 €
du 22 mai 2023 2 juillet 2024
gimes s Acte
Délibération n°G86 de la 7 % ;
i SClI administratif du
RD 42 La Garde Com:jnlszs;on p_eggza:ente 123 m? MARGUERITE S - 13530 €
u<sfmal 2024
Acte
Délibération n°G29 de la administratif du
RD 557 Flayosc Commission permanente 2210 m* - 1er octobre 2300€
du 29 janvier 2024 2024
SALA Acte
RD 77 Aups Délibération n°G91 de la 3177 m? CHOUETTE administratif du 4800 €
Commission permanente IMMOBILIERE 1er octobre
du 29 avril 2024 2024
= Délibération n°G104 de la LE Syndieal des Acte
RD 63 ix-Fours-les- Commission permanente 489 m? Copropriétaires administratif du 510 €
Plages du 19 septembre 2024 des parcelles CY 05 novembre
P 114 et 121 2024
g g 7 Acte
: : Délibération n°G49 de la "0 :
RD 562/250 Sa'“t'AV’:f“'" du' | Commission permanente | 1210 m? ag?;,'g‘sg f'rfgrg“ 1210€
du 14 octobre 2024 2024

Annexe a la délibération du Conseil départemental du 31 mars 2025
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17 280 €

Délibérati °GB7 de | Acte (valeur vénale
RDN 7 Le Mu ConwmissoN pefmansots: | M8 SIERRRREL | acministiatidy: |0 08 +
y du 17 'uillpe t 2023 FRERES 05 novembre indemnisation
] 2024 remplacement
portail 11 970€)
Délibération n°G95 Acte
RD 554 Méoune_s-lés- de la Commission 384 m? administratif du 384 €
Montrieux permanente du 19 mars 05 novembre
2024 2024
A Acte
Délibération n°G48 de la i .
RD 46 La Valette Commission permanente | 1035 m? SUNES | @gministratt du 36862 €
du 14 octobre 2024 e
2024
Délibération n°G95 Acte
Méounes-lés- de la Commission 5 administratif du
RD 54 Montrieux permanente du 19 mars 286 m - 09 décembre 286€
2024 2024
Batiments - Services Départementaux
Acte notarié du
Délibération n°G8 SCI DU 21 juin 2024
Saint-Maximin-la- de la Commission Rachat Maitre Gabriel
Couvent Royal Sainte-Baume permanente du 21 février d’usufruit QOUNENT. ROQUEBERT S0E
ROYAL T
2022 notaire a
Ollioules
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BILAN DES

CESSIONS IMMOBILIERES

2024
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DESIGNATION REFERENCE ORIGINES DE IDENTITES DU CONDITIONS
DU BIEN LOCALISATION | ~ ADASTRALE PROPRIETE CESSIONNAIRE DE LA VENTE AL
Voirie
Acte notarié du 15
RD 559B Bandol Parcelle issue de la division mars 2024
AW 214 (293 m?) de Ia parcelle AW 123 SCI LES HAUTES Maitre Vincent 1300 €
délaissé de voirie lieu-dit ” Les Hautes” P FABRE
notaire a Bandol
RD 559 Sainte-Maxime Acte notarié du
Parcelle issue du domaine SCI TIDEUX 5 avril 2024 400 €
. Avenue du Général AB 1130 (38 m?) public Maitre GIORDANI
Surplus de voirie N
Leclerc notaire a Vidauban
RD 5598 Carqueiranne Parc;e(!leu?iszpa;tre 2::?2 tale Acte administratif
AS 79 (987 m?) ke d .fp ot d METROPOLE TPM y 2004 5400 €
délaissé de voirie Avenue de Font-Brun administratif en date du U5 avri
20/05/1983
RDN 7 Saint-Maximin-la- Société du Canal de
Sainte-Baume AS 265 (1 126 Parcelle issue du domaine Provence et Acte administratif
) . . . 500 €
délaissé de voirie . . . . m?) public d ar’ngnagement de la du 10 avril 2024
lieu-dit “chemin d’Aix” Région Provencgale
Acte notarié du 12
RD 559 Le Lavandou Parcelle issue du domaine avril 2024 Maitre
AY 261 (142 m?) . SAS Les Trois Dauphins BERNIE 24 900 €
s . . A ” public )
Délaissé de voirie lieu-dit “Aiguebelle notaire au
Lavandou
RD 562 Draguignan ParcaeclIeu?s(?apar;trfa ;nc?g tale Acte administratif
G 2115 (218 m?) duise P ] 2200 €

Délaissé de voirie

lieu-dit “ Les Selves”

administratif en date du
28/01/2002

du 13 mai 2024
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PCL

Roquebrune-sur-

BW 464 (32 m?)

Parcelles issues de la

Acte notarié du 16
mai 2024 Maitre

Argens BW 471 (62m?) | division des parcelles BW SAS SMQ BEAUPRE Alice MARTIN 17 000 €
Régularisation emprise | . o . “ 258 et 331 notaire a Saint-
lieu-dit ” La Gaillarde
Aygulf
Draguianan Acte notarié du 16
RD 955 guig AY 337 (1000 | b o domaine mai 2024 Maitre
Tiphaine LATTAUD 5000 €

Délaissé de voirie

lieu-dit “Av Frederic

m?2)

public

notaire a Sainte-

Henri MANHES” .
Maxime
Draguignan Parcelle départementale
RD 955 AK 504 (36 m? acquise par acte SDIS DU VAR Acte Administratif Cession a I'euro
Délaissé de voirie lieu-dit “Avenue du ( ) administratif en date du du 28 mai 2024 symbolique
Fournas” 06/06/2006
. N Acte notarié du 2
RD 559 Saint-Raphaél Parcole sue du domain septembre 2024
1356 route des BO 413 (447 m?) | " areete 'SSEEHC“ omaine SCI POSEIDON Maitre Florian 250 000 €
Délaissé de voirie PERNES notaire a
calanques Ni
ice
RD 81/RD 43 Rocbaron AH 199( 819 m?) Parcelles issues de la COMMUNE DE Acte administratif
AH 200 (1 764 division de la parcelle ROCBARON du 23 septembre 104 400 €
Délaissé de voirie lieu-dit “Les Plaines” m?2) AH 3(ex A 988) 2024
DW 411 (7135 Parcelles départementales :
m?2) suite a 4 actes administratifs
DW 413 (6152 du 26 mars 2004 :
RD 46 Toulon m?2) André VERRILLI : Acte notarié du 23
DW 415 (6638 | DW 155 mutée en DW 411 octobre 2024
Vente de parcelles lieu-dit “Avenue des m2) Roger VERRILLI : METROPOLE TPM Maitre Antoine 2032 860 €
suite a projet routier Moulins” DW 352 (5 m?) | DW 346 mutée en DW 413 ROQUEBERT
abandonné etle Michel VERRILLI : notaire a Ollioules
demi-lit de DW 348 mutée en DW 415
ruisseau (2339 | Cts VERRILLI :
m3). DW 352 (Parcelle entiére).

Annexe a la délibération du Conseil départemental du 31 mars 2025 o8




RD 211

Sanary-sur-Mer

Acte notarié du 25

AS 730 (369 m?) Parcelle is;:te;"c(i:u domaine _ Iagtitt)rt:er% ggﬁil 18 700 €
Délaissé de voirie lieu-dit “Les Picotieres ROQUEBERT
RD559 : ; Acte administratif
Le Lavandou (196 m?) Parcelle 'ssﬂglg“ domaine Cfxv"gﬁgggu du 26 décembre 6300 €
Délaissé de voirie P 2024
Batiments - Services Départementaux
e Disdat Acte notarié du 12
Bien acquis par avril 2024 Maitre
S » . R expropriation (ordonnance TEUMA notaire a
Villa “Monaco 568, (;,Dheer?eln San AO 115 (525 m?) Feirroniiaton di I Toulon et Mailre 410 000 €
y 12/07/1973) VERIE notaire a
Lyon
Pour les lots 16 a 22 : Bien
propre au Département du
Var pour I'avoir acquis de la
Société d’Aménagement de
Zones Urbaines et
Industrielles (S.A.Z.U.l) par
Batiment Hélianthe acte administratif du 24 mai -
Toulon 1988 au prix de 5 664 260 e o
(RDC, ter étage et 3 o cDneazp | MAmes TTC. METROPOLE TPM Maitre Antoine 811 000 €
places de 142, rue Emile Ollivier Pour les lots 4 a 6 (3 places Roquebert
stationnement en d_e parking en sgus-sol ) & Kiokaire 3 Olfioulcs
sous-sol) bien propre au Département

pour I'avoir acquis de la SCI
“Le Grand Duc” par acte
notarié du 1 mars 2019 par
devant Maitre  Johann
ROPION, notaire a Toulon
au prix de 37 500 euros.
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Ginasservis

AK 935 (244 m?)

biens propres au
Département du Var pour les
avoir acquis de la commune

ire de jeux pour . e Ginasservis aux termes cte administrati euro symbolique
Aire de j et AK n°036 (256 de Gi i COMMUNE DE A dmini if Al boli
enfants lieu-dit “Plaine de m?) d’un acte administratif recu GINASSERVIS du 09/12/2024 non recouvrable
Gasquet” par Monsieur le Président du
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L e DEPARTEMENT

Conseil départemental du lundi 31 mars 2025

RAPPORT

N°: A4

Objet : CONVENTION A PASSER AVEC LE MINISTERE DES ARMEES ET LES COLLECTIVITES
SIGNATAIRES EN VUE DE PROMOUVOIR L'ESPRIT DE DEFENSE ET DE DEVELOPPER
L'ESPRIT CIVIQUE ET CITOYEN

Résumé synthétique du rapport :

Ce rapport a pour objet d’autoriser le Président du Conseil départemental a signer la convention a passer
avec le ministére des Armées dans le département du Var et les collectivités signataires. Cette convention
fixe les objectifs de collaboration et formalise les relations entre les parties en vue de promouvoir I'esprit
de défense dans le département, d'accompagner le personnel du ministére des Armées et sa famille et de
soutenir les projets ayant pour objet de développer un esprit civique et citoyen.

Corps du rapport :

Le livre blanc sur la défense et la sécurité nationale publié le 29 avril 2013 rappelle qu’« il ne peut y avoir
de défense et de sécurité efficaces sans l'adhésion de la Nation. Cette adhésion fonde la 1égitimité des
efforts qui lui sont consacrés et garantit la résilience communey.

L'engagement du Département du Var, des forces armées et des collectivités territoriales vise un objectif
commun de service public aux populations, et en particulier de service public a la jeunesse, pour la
contribution a la résilience du pays.

La présente convention fixe les objectifs de collaboration entre le Département du Var, le ministére des
Armées et les collectivités signataires. Le partenariat porte sur le développement de la coopération entre
les parties en vue de promouvoir l'esprit de défense au sein du département, d'accompagner le personnel
du ministére des Armées et sa famille et de soutenir les projets ayant pour objet de développer un esprit
civique et citoyen.

A plus long terme, cette coopération va renforcer l'engagement citoyen dans le département du Var,
permettant ainsi de mieux faire connaitre l'organisation et les enjeux de la défense nationale, de diffuser
les valeurs de la République et de valoriser I'importance du devoir de mémoire.

Ce partenariat n'exclut pas d'autres domaines de collaboration dans des champs d'activité¢ tels que
I'économie, les infrastructures ou l'environnement.

Le Département du Var, le ministére des Armées et les collectivités signataires s'engagent a poursuivre
trois objectifs partagés :

1. favoriser l'attractivité du territoire en soutenant la vie du militaire et de sa famille,

2. développer la force morale de la jeunesse,

3. entretenir le lien Nation-Armée et contribuer a la diffusion de I'esprit de défense.
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La signature de cette convention s’intégre totalement dans le cadre des actions menées par le groupe
d’employeurs publics “VAR emploi public” et dans les engagements de la charte d’engagement
partenarial, notamment dans la volonté de :

* s’engager communément a coopérer afin de faire progresser I’attractivité de I’emploi public dans
I’ensemble du territoire du Var, chacun dans nos domaines de responsabilités, pour un objectif
commun d’efficacité de 1’action publique au profit de la population et au service de la résilience
du pays,

 faciliter, chacun dans notre domaine de compétence, la fourniture, a nos agents du soutien et des
informations nécessaires pour leur installation sur le territoire : logement, parentalité, accueil de la
famille, mobilité.

Les réalisations sur cet axe seront déterminantes pour dynamiser 1’image du territoire en direction de
jeunes actifs.

Avis de la commission administration générale, moyens généraux et projets structurants du 17 mars 2025

En conclusion, il est proposé :

- d’approuver le projet de convention a passer avec le Ministére des armées dans le Département du Var et
et les collectivités signataires, tel que joint en annexe,

- d’autoriser le Président du Conseil départemental a signer ladite convention.
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N°: A4

VAr

L e DEPARTEMENT

Conseil départemental

Extrait du registre des délibérations

Séance du 31 mars 2025

OBJET : CONVENTION A PASSER AVEC LE MINISTERE DES ARMEES ET LES
COLLECTIVITES SIGNATAIRES EN VUE DE PROMOUVOIR L'ESPRIT DE DEFENSE ET
DE DEVELOPPER L'ESPRIT CIVIQUE ET CITOYEN

La séance du 31 mars 2025 s'est tenue a 10h00 a Draguignan, sous la présidence de Monsieur
Jean-Louis MASSON, Président du Conseil départemental.

Pour ce dossier, le quorum est atteint et la présidence est assurée par Monsieur Jean-Louis MASSON, Président du
Conseil départemental. Nombre de membres en exercice : 46

Présents :

Procurations :

Déports/Sorties :

M. Thierry ALBERTINI, Mme Christine AMRANE, Mme Martine ARENAS, M. Bruno AYCARD,
Mme Véronique BERNARDINI, M. Didier BREMOND, M. Christophe CHIOCCA, M. Guillaume
DECARD, Mme Caroline DEPALLENS, Mme Frangoise DUMONT, Mme Manon FORTIAS, Mme
Vesselina GARELLO, M. Jean-Martin GUISIANO, Mme Nathalie JANET, M. Dominique LAIN,
Mme Chantal LASSOUTANIE, M. Marc LAURIOL, Mme Sonia LAUVARD, Mme Frangoise
LEGRAIEN, Mme Véronique LENOIR, M. Philippe LEONELLI, M. Nicolas MARTEL, M. Jean-
Louis MASSON, Mme Valérie MONDONE, M. Christophe MORENO, M. Joseph MULE, Mme
Christine NICCOLETTI, Mme Nathalie PEREZ LEROUX, M. Claude PIANETTI, Mme Marie-
Laure PONCHON, M. Ludovic PONTONE, Mme Laetitia QUILICI, M. Louis REYNIER, Mme
Valérie RIALLAND, M. Francis ROUX, Mme Andrée SAMAT, M. Christian SIMON.

Mme Véronique BACCINO a M. Bruno AYCARD, M. Robert BENEVENTI a Mme Laetitia
QUILICI, Mme Nathalie BICAIS a M. Joseph MULE, Mme Lydie ONTENIENTE a M. Ludovic
PONTONE, M. Grégory LOEW a Mme Christine NICCOLETTI, Mme Josée MASSI a M.
Christophe MORENO, M. Michel BONNUS a M. Jean-Louis MASSON.

Absents/Excusés :M. Stéphane ARNAUD, M. Laurent BONNET.
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Conseil départemental N° A4
Séance du 31 mars 2025

Le Conseil départemental est appelé a examiner 1’affaire citée en objet, inscrite a 1’ordre du jour.

Vu le code général des collectivités territoriales,

Vu le rapport du Président,

Considérant que 1'engagement du Département du Var, des forces armées et des collectivités territoriales
vise un objectif commun de service public aux populations, et en particulier de service public a la
jeunesse, pour la contribution a la résilience du pays,

Considérant que le partenariat porte sur le développement de la coopération entre les parties en vue de
promouvoir l'esprit de défense au sein du département, d'accompagner le personnel du ministére des
armées et sa famille et de soutenir les projets ayant pour objet de développer un esprit civique et citoyen,
Considérant que les signataires s'engagent a poursuivre trois objectifs partagés :

- favoriser 'attractivité du territoire en soutenant la vie du militaire et de sa famille,

- développer la force morale de la jeunesse,

- entretenir le lien Nation-Armée et contribuer a la diffusion de 1'esprit de défense.

Considérant I'avis de la commission administration générale, moyens généraux et projets structurants du
17 mars 2025

Apres en avoir délibére,

DECIDE :

- d’approuver le projet de convention a passer avec le Ministere des armées dans le Département du Var et
et les collectivités signataires, tel que joint en annexe,
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Conseil départemental
Séance du 31 mars 2025

- d’autoriser le Président du Conseil départemental a signer ladite convention.

Adopté a I’'unanimité.

Signé : Jean-Louis MASSON
Président du Conseil départemental

Réception au contrdle de 1égalité : 2 avril 2025
Référence technique : 083-228300018-20250331-Imc1101643-DE-1-1

Acte certifié exécutoire
le 04/04/2025

Pour le Président du Conseil départemental,
la directrice générale des services,
Virginie HALDRIC

Acte mis en ligne sur le site internet du Département du Var le : 04/04/2025
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CONVENTION ARMEES - COLLECTIVITES
ENTRE
LE MINISTERE DES ARMEES DANS LE DEPARTEMENT DU VAR
ET
LES COLLECTIVITES SIGNATAIRES

DU VAR
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Entre les soussignés :
Le préfet du Var

Le directeur académique des services de I'Education nationale et inspecteur d'académie du
Var '

et

Le délégué militaire départemental du Var

La base de défense (BdD) de Draguignan (DGN)

ClCoS / EM BdD-DGN

Quartier Bonaparte — BP 400 — 83007 DRAGUIGNAN Cedex
Représentée par

le géneral, commandant de la base de défense (COMBdD)
ci-apres désignés « le ministére des armées »,

et

Les collectivités signataires

Le Conseil Départemental du Var, 390 avenue dés Lices, BP 1303, 83076 Toulon Cedex,
représenté par son Président, Monsieur Jean-Loui_s MASSON,

La Communauté d'Agglomération Dracénie-Provence-Verdon-Agglomération, représentée
par son Président, Monsieur Richard STRAMBIO,

La Communauté Estérel Cote d’Azur Agglomération, 624 chemin Aurélien, CS 50133 -
83700 Saint-Raphaél, représentée par son Président, Monsieur Frédéric MASQUELIER,

La Communauté d'Agglomération de la Provence Verte, Quartier de Paris - 174, route
départementale 554, 83170 Brignoles, représentée par son Président, Monsieur Didier
BREMOND,

La Communauté de Communes du Golfe de Saint-Tropez, Hétel communautaire - 2 rue
Blaise-Pascal, 83310 Cogolin, représentée par son Président, Monsieur Vincent MORISSE,

La Communauté de Communes du Pays De Fayence, Mas de Tassy — 1849 route
Départementale 19, CS 80 106, 83440 Tourrettes, représentée par son Président, Monsieur
René UGO,

La Communauté de Communes Provence Verdon, Avenue de la Foux, 83670 Varages,
représentée par son Président, Monsieur Hervé PHILIBERT,

La Communauté de Commune du Cceur du Var, Quartier Précoumin, Route de Toulon
83340 Le Luc en Provence, représentée par son Président, Monsieur Yannick SIMON,

La Communauté de Communes Lacs et Gorges du Verdon, 242 avenue Albert 157, 83630
Aups, représentée par son Président, Monsieur Rolland BALBIS,

ci-aprés désignées « les collectivités signataires ».
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Vu le protocole interministériel entre le ministére de la défense, le ministére de I'éducation
nationale, de I'enseignement supérieur et de la recherche et le ministére de I'agriculture, de
l'agroalimentaire et de la forét du 20 mai 2016 ;

VU la circulaire n° 2017-018 du 09 février 2017 relative au soutien du ministére de la défense
aux projets pédagogiques ;

Vu le décret n°2018-1073 du 3 décembre 2018 relatif a la rémunération de services rendus
par le ministére des armées et par les formations musicales de la gendarmerie nationale ;

Vu le plan Ambition armées-jeunesse du 25 mars 2021 ;

Vu le protocole Education nationale-Armées développant les partenariats dans le cadre du
déploiement du dispositif « classes de défense » du 16 décembre 2021,

Vu la convention de partenariat entre le ministére de I'éducation nationale, de la jeunesse et
des sports et le ministére des armées du 11 avril 2022.

Il est convenu ce qui suit :
: ' Préambule

« Il ne peut y avoir de défense et de sécurité efficaces sans I'adhésion de la Nation. Cette
adhésion fonde la légitimité des efforts qui lui sont consacrés et garantit la reésilience
commune. »'

Comme l'a rappelé le Président de la République lors de ses veeux aux armées pour 2023,
la force de nos armées réside dans sa richesse humaine, dans cet engagement de servir la
France, vécu au quotidien par les militaires et leurs proches.

« La mobilisation civile est inséparable de 'effort militaire. La aussi, ce que nous vivons sur
le sol depuis prés d’un an en Ukraine nous 'enseigne. »

Les forces morales qui soutiennent nos armées sont ainsi essentielles pour accompagner
nos militaires dans leurs missions. C’est cet élan que nous souhaitons créer ensemble pour
offrir & nos armées l'indispensable soutien de la Nation. '

Ainsi, 'engagement des forces armées et des collectivités territoriales vise un objectif
commun de service public aux populations, en particulier la jeunesse, et de contribution a la
résilience du pays.

1 Cf. Livre blanc sur la défense et la sécurité nationale — 29 avril 2013
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CONVENTION ARMEES-COLLECTIVITES

ARTICLE 1 : OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet de fixer les objectifs de collaboration entre le ministére
des Armées et les collectivités signataires, et de formaliser les relations entre les Parties.

Elle n'exclut pas d'autres domaines de collaboration dans des champs d'activité tels que
I'économie, les infrastructures ou 'environnement.

Cette convention est ouverte a la signature des collectivités du département du Var, en
particulier celles concernées par l'implantation de formations du ministére des armées : le
21° regiment d’'infanterie de marine (21° RIMa), le 3¢ régiment d’artillerie de marine (3¢
RAMa), le 1 régiment de chasseurs d’Afrique (1" RCA), le détachement du 4° régiment
du matériel (4° RMAT), la 52® compagnie d'appui au déploiement lourd du 19¢ régiment du
génie (52° CADL du 19° RG), la base école 2° régiment d’hélicoptéres de combat (BE-2°
RHC), 'Etat-Major de I'école de l'aviation Iégére de I'armée de Terre (EM EALAT), les
écoles militaires de Draguignan (EMD), le groupement de soutien de la base de défense
de Draguignan (GSBdD de Draguignan), les services interarmées, l'unité d'instruction et
d'intervention de la sécurité civile n°7 (UIISC7) et les sémaphores de Ferrat, la Garoupe,
Le Dramont et Camarat.

Le partenariat porte sur le développement de la coopération entre le ministére des Armées
et les collectivités signataires, en vue de promouvoir lesprit de défense au sein du
département, d'accompagner le personnel du ministére des Armées et sa famille et de
soutenir les projets ayant pour objet de développer un esprit civique et citoyen. A plus long
terme, cette coopération va renforcer I'engagement citoyen du département du Var et lui
permettre de mieux connaitre l'organisation et les enjeux de la défense nationale,
d'assimiler les valeurs de la République et de comprendre l'importance du devoir de
memoire.

ARTICLE 2: ENGAGEMENT DES PARTIES

Le ministere des Armées et les collectivités signataires s'engagent a poursuivre trois
objectifs partagés :

1. Favoriser I'attractivité du territoire en soutenant la vie du militaire et de sa famille,
2. Développer la force morale de la jeunesse,

3. Entretenir le lien Nation-Armée et contribuer a la diffusion de I'esprit de défense.
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1. Favoriser l'attractivité du territoire en soutenant la vie du militaire et de sa famille

Les familles des militaires acceptent avec eux des contraintes opérationnelles liées a leur
engagement et en particulier leur régime de mutations. Les collectivités locales peuvent
renforcer les services apportés aux militaires et a leur famille. En les aidant a trouver des
solutions adaptées aux sujétions du statut militaire, les collectivites ont le pouvoir de
participer a rendre la France plus forte.

Afin de faciliter ces mouvements et l'attractivité du territoire varois, il est posé comme
objectif partagé de faciliter I'installation et l'intégration des familles de mllltalres sur le
territoire, dans toute dimension utile et pertinente, notamment en facilitant :

o L’acces au logement des militaires et de leur famille

Les unités des Armées implantées sur le territoire varois connaissent des mouvements
réguliers d'affectation de nouveaux militaires ou agents, chaque année, entrainant des
besoins de logement. .

Pour mieux accueillir les forces dans le département et les conserver suffisamment
longtemps, les collectivités signataires s'engagent, pour celles qui le peuvent, a entamer
des discussions auprés des bailleurs sociaux, afin que les commissions d'attribution
facilitent, notamment sur les contingents dévolus au Préfet et a elles, 'examen des cas de
militaires affectés dans le Var. Ces réservations sont cependant soumises a |'obligation de
respecter les plafonds de ressources pour les logements sociaux (augmentés de 30% dans
les quartiers prioritaires de la politique de la ville).

Elles étudieront avec les bailleurs sociaux et les autres acteurs du logement le
renforcement de I'offre de logements locatifs intermédiaires, a savoir au-dessus des seuils
autorisés pour l'accés aux logements sociaux, aujourd’hui faible dans le Var. Ces
logements pourraient étre proposés prioritairement aux agents publics et notamment aux
militaires.

o L’accés a I'emploi des militaires en reconversion, des blessés et des
conjoints de militaires

La mobilité des militaires, de leur famille, et les évolutions de carriéere des agents du
département entrainent de fagon récurrente des questions relatives aux emplois
disponibles, tant pour le ministére des Armées que pour les collectivités signataires.

A ce titre, les parties s'engagent a entretenir un lien permanent par l'intermédiaire de Ia
base de défense, dont I'antenne Défense Mobilité, et des services de ressources humaines
des collectivités signataires notamment pour :

= partager les viviers de profils a placer, concernant notamment les militaires en
reconversion et les conjoints de ressortissants de la Défense, accompagnant en
cela la manceuvre RH (personnel de carriére ou contractuel) ;

= favoriser les recherches de mobilité des agents des collectivités signataires ;
= échanger les offres d'emplois ;

= co-organiser des rencontres professionnelles dans le but de promouvoir les métiers
en tension au sein de la fonction publique territoriale et de proposer des entretiens
d'embauche rapides aux participants ;

= promouvoir l'alternance au sein d'entreprises du département pour les ayants droit
défense (militaires en activité, blessés, anciens militaires demandeurs d'emploi,
ainsi que conjoints des ressortissants défense) ;
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= porter une attention particuliere aux conjoints de militaires via une communication
réeguliére sur les opportunités d'emploi de la fonction publique territoriale. Les
collectivités signataires pourront intervenir lors des sessions et/ou forums conjoints
organisés par Défense Mobilité ;

= faciliter l'integration des militaires blessés en leur permettant de découvrir les
meétiers de la fonction publique territoriale, lors de périodes d'immersion courtes.

o L’accueil de la petite enfance

Les parties conviennent d'un objectif de facilitation de 'accés aux modes de garde petite
enfance (réservation de places de creche, relais d'assistantes maternelles...) a destination
des familles de ressortissants du ministéere des Armeées. La facilitation du co-
développement de projets liés a I'accueil « petite enfance » sera également recherchée.

e Lascolarisation des enfants du personnel des Armées

Le ministére des Armées et le ministére de I'éducation nationale et de la jeunesse ont pris
des engagements concernant la scolarisation des enfants de militaires. Une attention
particuliere est apportée aux familles, afin que les éléves d'une fratrie relevant d'un méme
niveau (école, collége, lycée) puissent étre inscrits dans un méme établissement, le plus
proche possible du domicile familial.

Les parties conviennent €galement de l'importance de la prise en charge des enfants sur
le temps périscolaire et d'en faciliter I'acces, dans la mesure de leurs capacités respectives.

Afin de faire vivre ces engagements, le ministere des Armées et les collectivités signataires
s'engagent a entretenir un lien permanent, en liaison avec I'Education Nationale, afin de
régler les éventuelles difficultés ou les cas nécessitant une analyse spécifique (demandes
d'urgence...).

o Le transfert et la prise en compte par la maison départementale des personnes
handicapées (MDPH) des dossiers médico-administratifs

Les exigences multiples qu'imposent certains handicaps au quotidien (telles que
I'adaptation du logement et des modes de transport, les obligations de soins, la nécessité
d'étre entouré ou scolarisé dans des structures spécifiques) comphquent l'installation d'une
famille dans un nouveau bassin de vie.

La mise en ceuvre au niveau des départements des politiques publiques du handicap
génere des démarches et parfois des complexités pour l'usager effectuant une mobilité
interdépartementale. Ces complexités sont exacerbées pour les familles des militaires
fréequemment mutés sur ordre dans un autre département, parfois contraints de constituer
de nouveaux dossiers médico-administratifs, de retrouver un ensemble de structures
d'accueil ou de dispositifs adaptés d'accompagnement, et subissant pour certaines des
ruptures de versement voire des baisses d'allocation.

Le Conseil départemental du Var, porteur de cette compétence, et le ministere des Armées
conviennent de travailler ensemble a une prise en compte appropriée des dossiers qui
pourraient étre signalés, afin de fluidifier le traitement médico-administratif et de rendre
effectives les orientations décidées par la maison départementale des personnes
handicapées.
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+ Les activités culturelles et sportives

Les parties conviennent de l'importance de ces politiques publiques au service des
populations. Elles s'entendent, a la mesure de leurs moyens respectifs, a favoriser les
pratiques sportives et culturelles des familles des ressortissants du ministere des Armées,
en ce notamment l'accés aux clubs sportifs, associations, conservatoires...

Elles poursuivent également leurs démarches respectives de mises a disposition
d'infrastructures et de moyens, indépendamment des procédures de réquisition liées a la
gestion de crises.

2. Développer la force morale de la jeunesse

Le ministere des Armées et les collectivités signataires, chacun pour ce qui le concerne,
entretiennent des liens avec la jeunesse. |l est donc utile de croiser les expériences et les
efforts dans ce domaine. Plusieurs actions peuvent en étre I'occasion, auxquelles les
collectivités signataires pourront apporter leur soutien, si elles le souhaitent :

e Le parcours de citoyenneté

Les collectivités signataires, comme le ministére des Armées, s'engagent a diffuser le plus
largement possible les informations relatives aux dispositifs obligatoires du parcours de
citoyenneté, recensement et Journées Défense et Citoyenneté (JDC) et au Service
National Universel (SNU) en complément des activités menées par les services en charge
de ces dispositifs (DSNJ, DSDEN).

Dans cet objectif, les collectivités facilitent, autant que de besoin et dans les limites de leurs
compétences, l'organisation des JDC et du SNU (mise a disposition de locaux,
transports...) au profit des quelques 12 000 jeunes varois qui suivent chaque annéee leur

parcours de citoyenneté.
o |’éveil aux questions de défense

Cet éveil passe par les dispositifs du plan Ambition armées-jeunesse mis en ceuvre dans
le Var : classes de défense et cadets de la défense.

Dispositif phare des Armées dans le département, les cadets de la défense sont regroupés
dans 8 centres de cadets, dont la moitié sont au sein de la base de défense de Draguignan
(soit 120 jeunes sur les 240 du Var). Le programme des cadets offre un parcours citoyen
avec une acculturation aux différents métiers de la défense et une ouverture sur les métiers
des différents corps en uniforme.

Outre les cadets de la défense, le département compte prés de 20 classes de défense dont
la moitié est présente dans la base de défense de Draguignan. Les classes de défense,
créées a l'initiative des établissements scolaires, sont un partenariat souple entre une
classe et une entité marraine du ministére des Armées.

Le ministere des Armées, en lien étroit avec les partenaires éducatifs, s'engage a
poursuivre et développer ces classes de défense dans le cadre du protocole signé avec
'éducation nationale, le 16 decembre 2021.

Enfin, de nombreux partenariats entre le ministere de I'éducation nationale et le ministére
des Armées complétent ce dispositif : des conventions de stages ou de formations en
alternance, une accessibilité facilitée aux musées des armées dans le cadre des
programmes scolaires.
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e Le sport et la mémoire

Le ministére des Armées et les collectivités signataires conviennent de la pertinence
d'entretenir une démarche associant sport et mémoire, domaines complémentaires dans
les actions menées au profit de la jeunesse. Dans ce cadre, l'année olympique et
paralympique 2024 illustre pleinement cette intention.

Le ministére des Armées s'engage a organiser en 2024, en lien avec les partenaires publics
(direction des services départementaux de I'éducation nationale (DSDEN), office national
des combattants et des victimes de guerre (ONaCVG), direction du service national et de
la jeunesse (DSNJ)) et au profit des différents dispositifs jeunesse (cadets de la défense,
escadrilles air jeunesse, jeunes sapeurs-pompiers notamment), un événement associant
sport, mémoire et soutien aux blessés des armées. Les thématiques de cet evénement
seront en lien avec les jeux olympiques et paralympiques 2024 et le 80° anniversaire du
debarquement de Provence. ’

Ces événements pourront étre labellisés « Aux sports jeunes citoyens », programme mis
en place par le ministére des Armées en vue des jeux olympiques et paralympiques de
Paris et associant sport et mémoire.

e La transmission de la mémoire

L'objectif d'assurer la transmission de la mémoire est une préoccupation majeure de tous
les acteurs, du département et des communes. Le ministére des Armées s'engage a mettre
sur pied et animer une formation des porte-drapeaux pour soutenir la releve des
associations, et en assurer le recrutement en s'appuyant notamment sur les associations
de cadets, les jeunes sapeurs-pompiers, ainsi que sur le vivier que représentent les jeunes
issus du Service National Universel.

Les collectivités signataires pourront soutenir :

- la formation des porte-drapeaux en fonction des besoins exprimeés ;
- aux cobtés des services de I'Etat, la communication autour de la semaine de la
mémoire, en direction des colleges et des élus du déepartement.

En outre, des projets ad hoc peuvent étre menés autour des themes suivants :

- en lien avec 'ONaCVG, faire témoigner un ancien combattant dans un établissement
scolaire;

- organiser une visite sur un lieu de mémoire ;

- présenter une exposition itinérante sur un théme lié a la mémoire ;

- élaborer un projet pédagogique avec un établissement scolaire a partir du monument
aux morts communal.

o Le Service Militaire Volontaire

Tremplin pour I'emploi, le service militaire volontaire (SMV) permet aux jeunes de 18 a 25
ans sans emploi d'apprendre un métier ou d'acquérir une expérience professionnelle. Le
SMV garantit un accompagnement personnalisé et individualisé dans la formation et
l'insertion des volontaires.

Les parties s'engagent a promouvoir le SMV auprés des acteurs de la jeunesse.
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3. Entretenir le lien Nation-Armée et contribuer a la diffusion de I'esprit de défense

Les parties se fixent pour objectif de permettre une plus grande connaissance mutuelle par
l'organisation d'échanges entre les professionnels de la défense et des collectivites
signataires a tous les niveaux. De méme, le ministére des Armées étudie la possibilité
d'associer le personnel des collectivités signataires qui le souhaiteraient a une opération_
type « vis ma vie ».

Par ailleurs, les collectivités signataires qui le souhaitent pourront participer a I'organisation
d'une journée d'accueil des militaires arrivant dans le département.

Afin de contribuer a la diffusion de 'esprit de défense, le ministére des Armées s'engage a
_organiser chaque année des conférences sur le territoire du département au profit des
correspondants Défense des communes pour contribuer a leur formation.

Par ailleurs, avec le soutien des collectivités, des séances d'information, des conférences
sur la défense ou des visites peuvent étre organisées au profit des jeunes, mais également
pour les habitants. Le ministére des Armées pourra également organiser, en fonction des
demandes, des cycles de formation a la Défense pour les agents de I'Etat ou de la fonction
publique territoriale. ’

Avec le conseil départemental pour les anciens combattants et victimes de guerre et la
mémoire de la Nation, le service de 'ONaCVG et des victimes de guerre met en ceuvre les
missions de reconnaissance, de réparation et de solidarité envers les ressortissants de
I'Office. En particulier, une attention croissante est portée envers les militaires blessés, les
pupilles de la Nation et les familles endeuillées.

La transmission de la mémoire des conflits contemporains, dans son ancrage territorial et
dans l'incarnation locale, par les combattants d'hier et d'aujourd'hui, permet aux jeunes de
mieux comprendre et s'approprier les valeurs de la République, et contribue a la résilience
de la Nation.

Pour mieux passer cette Mémoire et inciter a la participation aux cérémonies patriotiques,
le groupe de travail « Mémoire » incluant le CD83, la DMD83, la DSDEN et 'ONaCVG
poursuit son action. En particulier, il met en ceuvre la « Semaine de la Mémoire » dans le
département, en amont des cérémonies du 8 mai et du 11 novembre. Les collectivités
signataires pourront en assurer la promotion auprés de leurs habitants et partenaires.

Enfin, des partenariats permettent déja de mettre en valeur le patrimoine militaire du
département. Les parties conviennent d'examiner toute possibilité de les développer.

ARTICLE 3 ;: MISE EN (EUVRE DE LA CONVENTION DE PARTENARIAT

Le présent document constitue un cadre de référence dans lequel s'inscriront les actions
menées conjointement par le ministére des Armées dans le département du Var et les
collectivités signataires. '

Cette convention s'inscrit dans la continuité et en soutien des contacts permanents qui
existent déja entre les référents du ministére dans tous les domaines d'intervention et les
acteurs locaux.

Un comité de pilotage et un comité de suivi sont mis en place.

o Le comité de pilotage
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Il est composé de :
- le sous-préfet ou son représentant,
- le Président du CD 83 ou son représentant,
- le Maire de chaque collectivité signataire ou leur représentant,
- le délégué militaire départemental du Var ou son représentant,
- le commandant de ia base de défense de Draguighan ou son représentant,
- le délégue régional du ministere des Armées (SGA/DTIE).

Ce comité de pilotage se réunit a minima une fois par an.

Il fixe les orientations et les actions a mener.

Il prend toutes les décisions nécessaires a la conduite de ce partenariat.

Il évalue les travaux et actions menés conjointement.

Il élabore et adapte, le cas échéant, les actions et le calendrier des années suivantes.

Le comité de pilotage se réserve la possibilité d'inviter des intervenants internes et/ou
externes nécessaires, en fonction de I'ordre du jour et des projets a mener.

Il dressera le bilan des actions réalisées ou engagées dans le cadre de la présente
convention.

Un secrétariat permanent de ce comité de pilotage est mis en place, afin de coordonner les
réunions du comité et de recueillir toute question relative a la présente convention.

Contact : bdd-dgn.cmi.fct@intradef.gouv.fr

ARTICLE 4 : DUREE DE LA CONVENTION DE PARTENARIAT

La présente convention prend effet a compter de sa signature.

Elle est conclue pour une durée de deux années, elle est renouvelable par tacite
reconduction.

Elle peut étre dénoncée a la demande de I'une ou l'autre des parties, ou modifiée par
avenant avec le consentement des parties signataires.

ARTICLE S : DENONCIATION ET RESILIATION DE LA CONVENTION

La dénonciation ou le non renouvellement doivent étre signifiés trois mois avant le terme
de la convention.

Chacune des parties pourra se retirer de cette convention moyennant un préavis de deux
mois, notifié par lettre recommandée avec accusé de réception au comité de suivi.

Toute révision de la présente convention devra donner lieu a un avenant signé par
chacune des parties.
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A Draguignan, le

Signatures :

Monsieur le préfet du Var

Monsieur le général, commandant la
base de défense de Draguignan

Monsieur le président du conseil
départemental du Var

Monsieur le président de {a communauté
Estérel Cote d'Azur Agglomération

Lo

Monsieur le pre t munauté
de communes du Golfe de Saint-Tropez

Monsieur le président de la communauté
de communes Provence Verdon

/
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Monsieur le directeur académique
des services de |'éducation nationale
et inspecteur d'académie du Var

-

=

Monsieur le colonel, délégué militaire
départemental du Var

Monsieur le président de la communauté
d'agglomeération Dracénie-Provence-Verdon-
Agglomeration .

Monsieur le présid€nt de la communauté
d’agglomération de la Provegce Verte

Monsieur le président de la communauté
de communes du Pays De Fayence

[

Monsieur le président de la communauté
de communes du Cceur du Var
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Monsieur le président de la communauté
de communes Lacs et Gorges du Verdon

1o Président,
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VAr

L e DEPARTEMENT

Conseil départemental du lundi 31 mars 2025

RAPPORT

N°: AS

Objet : EXERCICE DU DROIT A LA FORMATION DES CONSEILLERS DEPARTEMENTAUX -
ANNEE 2024

Résumé synthétique du rapport :

Conformément a I’article L 3123-10 du code général des collectivités territoriales, un tableau récapitulatif
des actions de formations des conseillers départementaux financées par le Département est annexé au
compte administratif.

Il est proposé a I’assemblée de prendre acte des actions de formations suivies par les conseillers
départementaux au titre de I’année 2024.

Corps du rapport :
Les membres du Conseil départemental ont droit & une formation adaptée a leurs fonctions.

Les formations sollicitées en dehors du droit individuel de formation doivent étre conformes aux
orientations fixées par la délibération n°® A9 du 20 juillet 2021 pour €tre financées par le Département.

Le tableau récapitulatif des actions de formations des €lus donne lieu a un débat annuel sur la formation
des membres du Conseil départemental.

Information a la commission finances et ressources humaines du 17 mars 2025

En conclusion, il est proposé de prendre acte :

- des actions de formation, hors droit individuel de formation, suivies par les conseillers départementaux
au titre de I’année 2024, récapitulées dans le tableau joint et annexé au compte adminitratif.
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MPA/DRH/
SMB

N°: A5

VAr

L e DEPARTEMENT

Conseil départemental

Extrait du registre des délibérations

Séance du 31 mars 2025

OBJET : EXERCICE DU DROIT A LA FORMATION DES CONSEILLERS
DEPARTEMENTAUX - ANNEE 2024

La séance du 31 mars 2025 s'est tenue a 10h00 a Draguignan, sous la présidence de Monsieur
Jean-Louis MASSON, Président du Conseil départemental.

Pour ce dossier, le quorum est atteint et la présidence est assurée par Monsieur Jean-Louis MASSON, Président du
Conseil départemental. Nombre de membres en exercice : 46

Présents :

Procurations :

Déports/Sorties :

M. Thierry ALBERTINI, Mme Christine AMRANE, Mme Martine ARENAS, M. Bruno AYCARD,
Mme Véronique BERNARDINI, M. Didier BREMOND, M. Christophe CHIOCCA, M. Guillaume
DECARD, Mme Caroline DEPALLENS, Mme Frangoise DUMONT, Mme Manon FORTIAS, Mme
Vesselina GARELLO, M. Jean-Martin GUISIANO, Mme Nathalie JANET, M. Dominique LAIN,
Mme Chantal LASSOUTANIE, M. Marc LAURIOL, Mme Sonia LAUVARD, Mme Frangoise
LEGRAIEN, Mme Véronique LENOIR, M. Philippe LEONELLI, M. Nicolas MARTEL, M. Jean-
Louis MASSON, Mme Valérie MONDONE, M. Christophe MORENO, M. Joseph MULE, Mme
Christine NICCOLETTI, Mme Nathalie PEREZ LEROUX, M. Claude PIANETTI, Mme Marie-
Laure PONCHON, M. Ludovic PONTONE, Mme Laectitia QUILICI, M. Louis REYNIER, Mme
Valérie RIALLAND, M. Francis ROUX, Mme Andrée SAMAT, M. Christian SIMON.

Mme Véronique BACCINO a M. Bruno AYCARD, M. Robert BENEVENTI & Mme Laetitia
QUILICI, Mme Nathalie BICAIS a M. Joseph MULE, Mme Lydie ONTENIENTE a M. Ludovic
PONTONE, M. Grégory LOEW a Mme Christine NICCOLETTI, Mme Josée MASSI a M.
Christophe MORENO, M. Michel BONNUS a M. Jean-Louis MASSON.

Absents/Excusés :M. Stéphane ARNAUD, M. Laurent BONNET.
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Conseil départemental N° A5
Séance du 31 mars 2025

Le Conseil départemental est appelé a examiner 1’affaire citée en objet, inscrite a 1’ordre du jour.

Vu le code général des collectivités territoriales,

Vu les lois n°2002-276 du 27 février 2002 et n°2007-209 du 19 février 2007 relatives a la démocratie de
proximité et a la fonction publique territoriale,

Vu la loi n°2015-366 du 31 mar2015 relative a I’exercice, par les €élus locaux de leur mandat,

Vu la loi n°2016-341 du 23 mars 2016 relative a 1’application aux €lus locaux des dispositions relatives au
droit individuel a la formation,

Vu la loi n°2016-1918 du 29 décembre 2016 de finance rectificative,

Vu I’ordonnance n°2021-45 du 20 janvier 2021 portant réforme de la formation des ¢lus locaux,

Vu le décret n°2016-870 du 29 juin 2016 relatif aux modalités d’application du droit individuel a la
formation des titulaires de mandat locaux,

Vu la délibération du Conseil départemental n® A9 du 20 juillet 2021 relative a la détermination des
orientations du Conseil départemental au titre de 1’exercice du droit a la formation des conseillers
départementaux,

Vu le rapport du Président,

Considérant le droit pour chaque ¢lu local de bénéficier d’une formation adaptée a ses fonctions,
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Conseil départemental N° A5
Séance du 31 mars 2025

Considérant l'information a la commission finances et ressources humaines du 17 mars 2025

PREND ACTE :

- des actions de formation, hors droit individuel de formation, suivies par les conseillers départementaux
au titre de ’année 2024, récapitulées dans le tableau joint et annexé au compte adminitratif.

Signé : Jean-Louis MASSON
Président du Conseil départemental

Réception au contrdle de 1égalité : 2 avril 2025
Référence technique : 083-228300018-20250331-Imc1101595-DE-1-1

Acte certifié exécutoire
le 04/04/2025

Pour le Président du Conseil départemental,
la directrice générale des services,
Virginie HALDRIC

Acte mis en ligne sur le site internet du Département du Var le : 04/04/2025
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Formation des conseillers départementaux - année 2024

FORMATIONS DES CONSEILLERS DEPARTEMENTAUX
ANNEE 2024

Assises Nationales de la Biodiversite ARENAS Martine colloque 18 au 20 sept. 24 60,00 €
"Les collectivités locales face aux défis
économiques, sociaux et CHIOCCA Christophe IFOREL 14 au 15 sept. 24 800,00 €
environnementaux"
Construction d'intervention - prise de CHIOCCA Christophe solutions citoyennes novembre 14, 2024 1 080,00 €
parole en public, ! !
Prise de parole en public - Maitrise de CHIOCCA Christophe solutions citoyennes novembre 15, 2024 1 080,00 €
I’élu formé 2 eéme module ! !
Journées Nationales des Femmes PONCHON Marie- Elues locales 22 au 23 novembre 2024 1 400,00 €
Elues Laure
Journees Nationales des Femmes | \penAS Martine Elues locales 22 au 23 novembre 2024 | 1 400,00 €

Elues

Annexe a la délibération du Conseil départemental du 31 mars 2025
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Formation des conseillers départementaux - année 2024

"Réussir sa prise de parole en
public - gagner en assurance pour
mieux s’exprimer”

BERNARDINI Veronique |, qtitut supérieur des Elus décembre 12, 2024 560,00 €

"Réussir sa prise de parole en
public - gagner en assurance pour JANET Nathalie institut supérieur des Elus décembre 12, 2024 560,00 €
mieux s’exprimer”

"Réussir sa prise de parole en
public - gagner en assurance pour| ARENAS Martine institut supérieur des Elus décembre 12, 2024 560,00 €
mieux s‘exprimer”

Total 7 500,00 €
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VAr

L e DEPARTEMENT

Conseil départemental du lundi 31 mars 2025

RAPPORT

N°: A6

Objet : RECRUTEMENT DE PERSONNELS SAISONNIERS DURANT LA PERIODE ESTIVALE
2025 ET DES CONTRACTUELS POUR LES BESOINS DE LA COLLECTIVITE

Résumé synthétique du rapport :

La collectivité souhaite recourir a des agents contractuels sur des emplois non permanents pour faire face
a un accroissement saisonnier d’activité pour une durée d'un a quatre mois en fonction des nécessités de
service.

Corps du rapport :

Pour ce faire, il est proposé de fixer la durée des contrats d'un a quatre mois en fonction des nécessités de

service, et de fixer le nombre d’emplois saisonniers a 163 (exprimé en nombre de mois), pour un cott
total de 430 000 €.

Avis de la commission finances et ressources humaines du 17 mars 2025

En conclusion, il est proposé :

- de recourir a des agents contractuels sur des emplois non permanents pour faire face a un accroissement
temporaire d’activité,

- de recruter ces agents contractuels sur le grade d’adjoint technique territorial ou d’adjoint administratif
territorial,

- de fixer la durée des contrats d’un mois a quatre mois en fonction des nécessités de service,
- de fixer le nombre d’emplois saisonniers (exprimé en nombre de mois) a 163 pour un cofit total estimé a
hauteur de 430 000 euros, répartis comme suit :

- 58 mois saisonniers pour la direction des espaces naturels, forestiers et agricoles (DENFA),

- 18 mois saisonniers pour la direction média et événementiel (DME),

- 8 mois saisonniers pour I’établissement du centre départemental de 1’enfance (CDE) financés par le
budget annexe,

- 9 mois pour les directions suivantes : DA, DASP et DAJ,

- 70 mois saisonniers pour le laboratoire départemental d’analyses entiérement financés par les recettes du
laboratoire.
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MPA/DRH/
SMB

N°: A6

VAr

L e DEPARTEMENT

Conseil départemental

Extrait du registre des délibérations

Séance du 31 mars 2025

OBJET : RECRUTEMENT DE PERSONNELS SAISONNIERS DURANT LA PERIODE
ESTIVALE 2025 ET DES CONTRACTUELS POUR LES BESOINS DE LA COLLECTIVITE

La séance du 31 mars 2025 s'est tenue a 10h00 a Draguignan, sous la présidence de Monsieur
Jean-Louis MASSON, Président du Conseil départemental.

Pour ce dossier, le quorum est atteint et la présidence est assurée par Monsieur Jean-Louis MASSON, Président du
Conseil départemental. Nombre de membres en exercice : 46

Présents :

Procurations :

Déports/Sorties :

M. Thierry ALBERTINI, Mme Christine AMRANE, Mme Martine ARENAS, M. Bruno AYCARD,
Mme Véronique BERNARDINI, M. Didier BREMOND, M. Christophe CHIOCCA, M. Guillaume
DECARD, Mme Caroline DEPALLENS, Mme Frangoise DUMONT, Mme Manon FORTIAS, Mme
Vesselina GARELLO, M. Jean-Martin GUISIANO, Mme Nathalie JANET, M. Dominique LAIN,
Mme Chantal LASSOUTANIE, M. Marc LAURIOL, Mme Sonia LAUVARD, Mme Frangoise
LEGRAIEN, Mme Véronique LENOIR, M. Philippe LEONELLI, M. Nicolas MARTEL, M. Jean-
Louis MASSON, Mme Valérie MONDONE, M. Christophe MORENO, M. Joseph MULE, Mme
Christine NICCOLETTI, Mme Nathalie PEREZ LEROUX, M. Claude PIANETTI, Mme Marie-
Laure PONCHON, M. Ludovic PONTONE, Mme Laectitia QUILICI, M. Louis REYNIER, Mme
Valérie RIALLAND, M. Francis ROUX, Mme Andrée SAMAT, M. Christian SIMON.

Mme Véronique BACCINO a M. Bruno AYCARD, M. Robert BENEVENTI & Mme Laetitia
QUILICI, Mme Nathalie BICAIS a M. Joseph MULE, Mme Lydie ONTENIENTE a M. Ludovic
PONTONE, M. Grégory LOEW a Mme Christine NICCOLETTI, Mme Josée MASSI a M.
Christophe MORENO, M. Michel BONNUS a M. Jean-Louis MASSON.

Absents/Excusés :M. Stéphane ARNAUD, M. Laurent BONNET.
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Conseil départemental N° A6
Séance du 31 mars 2025

Le Conseil départemental est appelé a examiner 1’affaire citée en objet, inscrite a 1’ordre du jour.

Vu le code général des collectivités territoriales,

Vu le code général de la fonction publique, notamment I’article L.332-23 relatif au recrutement
temporaire sur des emplois non permanents pour faire face a un besoin li€¢ a un accroissement temporaire
d’activité ou a un accroissement saisonnier d’activité,

Vu le rapport du Président,

Considérant la nécessité de recourir a du personnel saisonnier durant la période estivale pour exercer
essentiellement des missions de surveillance des massifs forestiers et des espaces naturels sensibles et
dans une moindre mesure, pour des besoins sur les secteurs liés a la communication externe ou 1’agenda
institutionnel,

Considérant la nécessité de recourir a des contractuels pour les besoins du laboratoire départemental
d’analyses,

Considérant I'avis de la commission finances et ressources humaines du 17 mars 2025

Apres en avoir délibére,

DECIDE :

- de recourir a des agents contractuels sur des emplois non permanents pour faire face a un accroissement
temporaire d’activité,

- de recruter ces agents contractuels sur le grade d’adjoint technique territorial ou d’adjoint administratif
territorial,

- de fixer la durée des contrats d’un mois a quatre mois en fonction des nécessités de service,
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Conseil départemental N° A6
Séance du 31 mars 2025

- de fixer le nombre d’emplois saisonniers (exprimé en nombre de mois) a 163 pour un cofit total estimé a
hauteur de 430 000 euros, répartis comme suit :

- 58 mois saisonniers pour la direction des espaces naturels, forestiers et agricoles (DENFA),

- 18 mois saisonniers pour la direction média et événementiel (DME),

- 8 mois saisonniers pour 1’établissement du centre départemental de I’enfance (CDE) financés par le
budget annexe,

- 9 mois pour les directions suivantes : DA, DASP et DAJ,

- 70 mois saisonniers pour le laboratoire départemental d’analyses enti¢rement financés par les recettes du
laboratoire.

Adopté a ’'unanimité.

Signé : Jean-Louis MASSON
Président du Conseil départemental

Réception au contrdle de 1égalité : 2 avril 2025
Référence technique : 083-228300018-20250331-Imc1100256-DE-1-1

Acte certifié exécutoire
le 04/04/2025

Pour le Président du Conseil départemental,
la directrice générale des services,
Virginie HALDRIC

Acte mis en ligne sur le site internet du Département du Var le : 04/04/2025
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VAr

L e DEPARTEMENT

Conseil départemental du lundi 31 mars 2025

RAPPORT

N° : A7

Objet : PRESENTATION DU RAPPORT SOCIAL UNIQUE 2023 ET TRANSMISSION DE L'AVIS
DU COMITE SOCIAL TERRITORIAL A L'ASSEMBLEE DELIBERANTE

Résumé synthétique du rapport :

La loi de transformation de la fonction publique du 6 aolt 2019 institue le rapport social unique (RSU).
Ce rapport annuel se substitue, depuis le 1¢ janvier 2021, au bilan social établi par la collectivité tous les
deux ans. Le décret n°2020-1493 du 30 novembre 2020, fixe les conditions et les modalités de mises en
ceuvre du RSU.

Corps du rapport :

Conformément aux dispositions prévues au chapitre 1 du décret susvisé, la base de données sociales
réunit ’ensemble des données relatives aux ressources humaines. Le RSU permet d’apprécier la situation
de la collectivité a la lumiére des données sociales regroupées sur différents items, prévus par I’article 1
du décret, tels que les effectifs, la formation, le recrutement, le temps de travail...

Le RSU est un outil de dialogue social et d’analyse qui sert de référence pour renforcer la lisibilité de
I’emploi public territorial.

Conformément a I’article L 231-4 du code général de la fonction publique, le RSU relatif a I’année 2023
est présenté a 1’assemblée délibérante apres avis du comité social territorial (CST) qui s’est réuni le 9
décembre 2024.

Soumis au vote des membres du CST, le RSU 2023 a recueilli les résultats suivants :
- vote des représentants de 1’administration; « pour a I’'unanimité »,
- vote des représentants du personnel ; « abstention a I’unanimité ».

L’avis du CST est présenté a I’assemblée délibérante, conformément a la réglementation (article 9 du
décret n°2020-1493 du 30 novembre 2020).
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Information a la commission finances et ressources humaines du 17 mars 2025

En conclusion, il est proposé de prendre acte :

- de la présentation du rapport social unique (RSU) relatif a I’année 2023 apres avis du comité social
territorial qui s’est réuni le 9 décembre 2024, tel que joint en annexe,

- de la transmission de 1’avis du comité social territorial.
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Conseil départemental

Extrait du registre des délibérations

Séance du 31 mars 2025

OBJET : PRESENTATION DU RAPPORT SOCIAL UNIQUE 2023 ET TRANSMISSION DE
L'AVIS DU COMITE SOCIAL TERRITORIAL A L'ASSEMBLEE DELIBERANTE

La séance du 31 mars 2025 s'est tenue a 10h00 a Draguignan, sous la présidence de Monsieur
Jean-Louis MASSON, Président du Conseil départemental.

Pour ce dossier, le quorum est atteint et la présidence est assurée par Monsieur Jean-Louis MASSON, Président du
Conseil départemental. Nombre de membres en exercice : 46

Présents :

Procurations :

Déports/Sorties :

M. Thierry ALBERTINI, Mme Christine AMRANE, Mme Martine ARENAS, M. Bruno AYCARD,
Mme Véronique BERNARDINI, M. Didier BREMOND, M. Christophe CHIOCCA, M. Guillaume
DECARD, Mme Caroline DEPALLENS, Mme Frangoise DUMONT, Mme Manon FORTIAS, Mme
Vesselina GARELLO, M. Jean-Martin GUISIANO, Mme Nathalie JANET, M. Dominique LAIN,
Mme Chantal LASSOUTANIE, M. Marc LAURIOL, Mme Sonia LAUVARD, Mme Frangoise
LEGRAIEN, Mme Véronique LENOIR, M. Philippe LEONELLI, M. Nicolas MARTEL, M. Jean-
Louis MASSON, Mme Valérie MONDONE, M. Christophe MORENO, M. Joseph MULE, Mme
Christine NICCOLETTI, Mme Nathalie PEREZ LEROUX, M. Claude PIANETTI, Mme Marie-
Laure PONCHON, M. Ludovic PONTONE, Mme Laectitia QUILICI, M. Louis REYNIER, Mme
Valérie RIALLAND, M. Francis ROUX, Mme Andrée SAMAT, M. Christian SIMON.

Mme Véronique BACCINO a M. Bruno AYCARD, M. Robert BENEVENTI & Mme Laetitia
QUILICI, Mme Nathalie BICAIS a M. Joseph MULE, Mme Lydie ONTENIENTE a M. Ludovic
PONTONE, M. Grégory LOEW a Mme Christine NICCOLETTI, Mme Josée MASSI a M.
Christophe MORENO, M. Michel BONNUS a M. Jean-Louis MASSON.

Absents/Excusés :M. Stéphane ARNAUD, M. Laurent BONNET.
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Séance du 31 mars 2025

Le Conseil départemental est appelé a examiner 1’affaire citée en objet, inscrite a 1’ordre du jour.

Vu le code général des collectivités territoriales, notamment les articles L 231-1 a L 231-4,

Vu la loi n°2019-828 du 6 aolt 2019, notamment 1’article 5,

Vu Particle 9 du décret n°2020-1493 du 30 novembre 2020 relatif a la base de données sociales et au
rapport social unique (RSU) dans la fonction publique,

Vu le rapport du Président,

Considérant I’avis du comité social territorial (CST) réuni le 9 décembre 2024,

Considérant que soumis au vote des membres du CST, le RSU 2023 a recueilli les résultats suivants :

- vote des représentants de I’administration : « pour a I’unanimité »,

- vote des représentants du personnel : « abstention a I’unanimité ».

Considérant, I’obligation réglementaire de transmettre I’intégralité de I’avis du CST a 1’assemblée
délibérante,

Considérant l'information a la commission finances et ressources humaines du 17 mars 2025

PREND ACTE :

- de la présentation du rapport social unique (RSU) relatif a I’année 2023 apres avis du comité social
territorial qui s’est réuni le 9 décembre 2024, tel que joint en annexe,

63



Conseil départemental N° A7
Séance du 31 mars 2025

- de la transmission de 1’avis du comité social territorial.

Signé : Jean-Louis MASSON
Président du Conseil départemental

Réception au contrdle de 1égalité : 2 avril 2025
Référence technique : 083-228300018-20250331-Imc196560-DE-1-1

Acte certifié exécutoire
le 04/04/2025

Pour le Président du Conseil départemental,
la directrice générale des services,
Virginie HALDRIC

Acte mis en ligne sur le site internet du Département du Var le : 04/04/2025
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Le Rapport Social Unique (RSU) 2023 constitue un document de référence proposant une photographie détaillée de ce qui fait 'une des richesses de
notre collectivité : ses ressources humaines.

Il agrege les données chiffrées relatives a la vie des personnels : informations liées a I'emploi, aux recrutements, aux effectifs, aux parcours
professionnels, aux rémunérations, a la formation mais aussi la santé et la sécurité au travail, I'organisation du travail, I'action et la protection sociale,
le dialogue social.

Construit selon les normes réglementaires (le décret n°2020-1439 du 30 novembre 2020 ainsi que I'arrété du 14 ao(t 2023) ce RSU 2023 constitue un
véritable outil d'information et de pilotage a destination de tous les acteurs de la collectivité.

Il est une photographie de la diversité et de la richesse de notre collectivité qui peut nous aider a anticiper I'évolution de nos besoins et a prendre les
décisions adaptées en termes de gestion des emplois et de masse salariale. Recueil de chiffres, de statistiques et d'indicateurs, il offre la possibilité
d'un suivi des actions au long cours et démontre le dynamisme de la collectivité en matiere de ressources et de parcours professionnels.

Il permet ainsi un meilleur pilotage des dispositifs RH par la maitrise des données, dans un objectif de cohérence et d’'amélioration continue, en lien
avec les lignes directrices de gestion.

Ce rapport représente la troisieme version du Rapport Social Unique (RSU), dans sa nouvelle forme.

La population de la collectivité prise en compte dans ce rapport regroupe I'ensemble des personnels du Département du Var, du Laboratoire et de Ia
Maison Départementale des Personnes Handicapées, en position d'activité, payés par le Département (hors personnel du Centre Départemental de
I'Enfance qui fait I'objet d'une autre présentation compte tenu de la spécialité du statut de la Fonction Publique Hospitaliére).
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L’EMPLOI

Les effectifs et les effectifs en équivalent temps plein

B> Effectif au 31 décembre 2023

Au 31 décembre 2023, la collectivité comptabilise 5007 agents dont 85% sont des fonctionnaires et 15% des contractuels

Evolution Evolution
2021 2022 2021/2022 2023 2022/2023
Fonctionnaires 4182 4230 1,15% 4275 1,06%
Contractuels permanents 265 284 7,17% 331 16,55%
Contractuels non permanents 408 351 -13,97% 401 14,25%
Total 4855 4865 0,21% 5007 2,92%

Entre 2022 et 2023, on constate une augmentation de 2.92% des effectifs soit 142 agents supplémentaires (45 fonctionnaires, 47 contractuels sur

emploi permanent et 50 contractuels sur emploi non permanent)

Au 31 décembre 2021, 5.67 millions d'agents travaillent au sein de la Fonction publique en France soit (+0.3% sur un an)

Dans la Fonction publigue territoriale, I'emploi repart a la hausse en 2021 de 0.6%
(Source : Direction Générale de IAdministration et de |2 Fonction Publique - rapport annuel sur 'état de |2 fonction publigue -dition 2023)
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- Effectif en Equivalent temps plein sur 'année 2023 (effectif ayant été rémunéré au moins un jour dans I'année)

Evolution Evolution
2021 2022 2021/2022 2023 2022/2023
Fonctionnaires 4212,9 4250,64 0,90% 4397 ,4 3,45%
Contractuels permanents 3121 320,4 2,66% 377,9 17,95%
Contractuels non permanents 746,3 526,8 -29,41% 540,8 2,66%
Total 5271,3 5097,84 -3,29% 5316,1 4,28%
» | répartition des effectifs par statut
2021, 2022 et 2023
B 2021 B 2022 2023
100,00%%6
75.00%
50.00%%
25,00%
0,000/0 -—
Fonctionnaires Contractuels Contractuels non
permanents permanents

De 2021 a 2023 dans sa globalité les effectifs ont augmenté de 3.13%. Le nombre de fonctionnaires a évolué de +2.22%. L'évolution des contractuels
permanents représente +24.91% et celle des contractuels non permanents -1.72%
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- Lorganigramme de la collectivité
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B effectif par direction au 31/12/2023 (hors assistants familiaux)

Fonctionnaires

Contractuels

Contractuels

sur emploi sur emploi non TOTAL
A B (o3 permanent(**) permanent
Cabinet du Président 5 5 8 18
Direction Générale des Services 2 2
Direction de la communication 9 1 19 2 2 33
Direction du SG et de I'appui aux transformations 10 11 13 1 1 36

Direction de l'ingénierie territoriale 18 14 23 13 6 74
Direction de la culture sports & jeunesse 37 51 78 11 9 186
Direction des colleges 15 14 933 111 2 1075
Direction du développement territorial 14 10 7 31

10

Direction d'appui aux relations institutionnelles 1 8 37 6 52
Direction de la commande publique 12 8 8 2 30
Direction des affaires juridiques 10 1 11 1 23
Direction des finances 20 19 42 1 2 84
Direction des moyens internes 4 17 186 2 209
Direction des ressources humaines 44 31 87 5 7 174
Agents rattachés Direction DRH (*) 49 20 77 146
ASSOVAR 2 2 4 8

Direction des solutions numériques 26 15 22 13 2 78




Direction de l'action sociale de proximité
Direction de l'autonomie

Direction de I'enfance et de la famille

Direction du développement social & de l'insertion

Mission ST

Direction de la gestion immobiliere & fonciere
Direction des batiments & équipements publics
Direction des infrastructures & de la mobilité

Direction espaces naturels, forestiers & agricoles

Total

(*) Agents non affectés, en CLM,CLD, activités syndicales, associations...

(**) Remplagants, Affectés sur poste vacant, emplois pour besoin de service,

593
74
161
34
123
11
37
48
27
1258

Fonctionnaires
B
56
41
31
18
159

39
101
16
532

Contractuels CDI

Var
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249
91
62
26

473

54
310
102

2453

11

75

Contractuels
sur emploi
permanent(**)

48
56
31
5
27
2
5
17
3
329

Contractuels
sur emploi non
permanent

16
28
14
1
23

16

127

TOTAL

962
290
299
84
805
23
138
492
152
4699
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> e taux de féminisation global (tous statuts confondus)
Avec 3356 femmes, la collectivité affiche un taux de féminisation stable par rapport a 2022

Taux de feminisation global

80,00%
66,61% 67,13% 67,03%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%
2021 2022 2023

Au 31 décembre 2022, les femmes représentent 63% des agents publics (toutes fonctions publiques confondues)

Dans la Fonction publique territoriale la part des femmes s'élévent a 61%
[Source ; Direction Générale de 'Administration et de la Fonction Publique - rapport annuel sur l'état de la fonction publigue -édition 2023)
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Les Caractéristiques des agents permanents

Au 31 décembre 2023, la collectivité recense 4 606 agents sur emplois permanents soit 1.02% de plus par rapport a 2022

B> |es fonctionnaires

Femmes Hommes Effectif global
Catégorie Nbre F Nbre H
0, 0, 0,
Nbre F ETP % F Nbre H ETP %H Nbre Nbre ETP %
A 1048 993,1 82,52% 222 220,30 17,48% 1270 1213,40 29,71%

5w o o w  we e w0 s e

65,87%

34,13%

(effectif en activité rémunéré au 31/12/2023) '

B> Les contractuels sur emplois permanents

Femmes Hommes Effectif global
Catégorie Nbre F Nbre H
() () o,
Nbre F ETP % F Nbre H ETP %H Nbre Nbre ETP %
A 78 75,6 69,64% 34 34,00 30,36% 112 109,60 33,84%

5w me eawn 0w orm m @ oo

70,09%

29,91%

(effectif en activité rémunéré au 31/12/2023) '
(Les contractuels permanents sont les contractuels en CDI, les contractuels affectés sur un poste vacant, les contractuels travailleurs handicapés, les emplois pour besoins des services, les

remplagants)
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Le taux de féminisation sur I'ensemble des emplois permanents est de 66.17 % en légere augmentation par rapport aux deux années précédentes.

80,00% —T

65,34% 65,99% 66,17%
60,00% —-
40,00% —-
20,00% —-
0.,00% —

2021 2022 2023

Taux de feminisation emplois permanent

Au 31 décembre 2021,La part par catégorie est la suivante :

FPE : 55% de la catégorie A, 24% de la catégorie B, 21% de la catégorie C
FPT : 13% de la catégorie A, 12% de la catégorie B, 75% de la catégorie C
FPH : 40% de la catégorie A, 26% de la catégorie B, 34% de la catégorie C

[Source : Direction Générale de 'Administration et de la Fanction Publique - rapport annuel sur 'état de la fonction publigue -édition 2023)
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Les agents sur emplois permanents appartiennent majoritairement a la catégorie C (57.67 %). Les catégories A et B représentent respectivement 30 %
et 12.33 % de l'effectif permanent.

Répartition des fonctionnaires par catégorie Répartition des contractuels sur emplois permanents par catégorie

Catégorie A Catégorie A
29.7% -
33,8%
Catégorie C | Catégorie C
57,7% 0/.
Catégorie B 57,7% Catégorie B
12,6% -
8,5%

La répartition des catégories A,B,C est sensiblement identique aussi bien pour les fonctionnaires que pour les contractuels permanents. Les agents de
catégorie C sont majoritairement représentés.
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Part des Femmes/Hommes par catégorie (emplois Répartition par catégorie au sein de chaque genre (emplois
permanents) permaments)
Femmes [ Hommes
100,00%
36,94%
Femmes 11,91%
75,00%
0 . 41,30% 16,43%
50,00% 36,09% Hommes 13,16%
25,00% 18,52%
- 0,00% 20,00% 40,00% 60,00%
0,00%
A B C M A BB C
On constate que les femmes sont plus représentées que les Proportionnellement, les femmes sont plus nombreuses en
hommes dans chaque catégorie en catégorie A et a contrario ce sont les hommes les plus

nombreux en catégorie C.

Fin 2021, 63% des agents qui travaillent dans la fonction publigue sont des femmes, contre 46% des salariés du secteur privé.
La part des fernmes par catégorie est la suivante :

Catégorie A : 67%

Catégorie B : 58%

Cateégorie C: 63%
[Source : Direction Géndrale de hdministration et de la Fanction Publique - rapport annuel sur état de la fonction publigue -&dition 2023)

= | 'évolution des fonctionnaires par catégorie

Au niveau des fonctionnaires, entre 2022 et 2023 on note une légere augmentation (1.06%) des effectifs soit par catégorie : + 3.50 % en catégorie A, +
0.56 % en catégorie B et - 0.04 % en catégorie C.
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Evolution 2023 Evolution

20 wnez 2021/2022 Femmes Hommes 202s 2022/2023
Categorle A 1208 1227 1,57% 1048 1270 3 50%
Categorle Cc 2450 2466 0,65% 1423 1042 2465 -0,04%
Total 4182 4230 1,15% 2816 1459 4275 1,06%

- | 'évolution des contractuels permanents par catégorie

Au sein des contractuels sur emploi permanent, on observe une augmentation significative de 16.55% par rapport a 2022. Ainsi, en ce qui concerne

la catégorie A, 'augmentation est de 3.70%. Pour la catégorie B, elle est de 16.67 % et pour la catégorie C, elle est beaucoup plus marquée avec une
hausse de 25.66%.

Evolution 2023 Evolution
wuet ez 2021/2022 Femmes Hommes wnes 2022/2023
Catégorie A 28,57% 3,70%
Catégorie C 152 -9,52% 136 191 25,66%
Total 265 284 717% 232 99 331 16,55%
81
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B | 'évolution des contractuels permanents par type de contrat

Il convient de préciser que la part des contractuels de remplacement représente 34.4% des contractuels permanents et est en augmentation entre
2022 et 2023 (+ 12.87%). Elle demeure néanmoins un recours nécessaire pour la collectivité notamment pour faire face a 'absentéisme pour raisons
médicales. La part des contractuels a durée indéterminée a également augmenté de 49.23%. Le recours au CDI est possible aprés 2 CDD de 3 ans et
constitue donc un moyen de réduire la précarité des agents contractuels, lorsque le concours n’est pas possible (en raison de I'age par exemple) ou n‘a

pas été couronné de succes

Par ailleurs, la part des femmes dans les contrats permanents est de plus de 70%. Elles sont majoritaires dans tous les types de contrats

Remplacants 38 101 165,79%
Affectés sur un poste vacant 178 114 -35,96%
Emplois pour besoins des services 5 4 -20,00%
Contractuels CDI 44 65 47,73%
Contractuels travailleurs handicapés 4 4 0,00%

B | 'évolution des emplois permanents par filiere

En ce qui concerne la répartition par filiere, I'effectif permanent de la Collectivité est majoritairement constitué de la filiere technique (47.03%),

administrative (32.20%) et sociale (14.5%) avec :

> |a filiere administrative est majoritairement féminine (1 483 agents, 1 292 femmes, 191 hommes)
> |a filiere technique est majoritairement masculine (2 166 agents, 880 femmes, 1 286 hommes)

86
72

68

> |a filiere sociale est majoritairement féminine (677 agents, 637 femmes, 40 hommes)

Les filieres administrative et technique concentrent ainsi plus de 79 % de |'effectif permanent.

82
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28
39

29

114
111

97

12,87%
-2,63%
0,00%

49,23%
25,00%
16,55%
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Evolution 2023 Evolution
ot w0z 2021/2022 Femmes Hommes wued 2022/2023
Administrative 1418 1431 0,92% 1292 191 1483 3,63%

Total 4447 4514 1,51% 3048 1558 4606 2,04%

®>- |'évolution des contractuels sur emplois non permanents par type de contrat

Au 31 décembre 2023, I'effectif sur emplois non permanents de la Collectivité est de 401 agents avec 308 femmes et 93 hommes soit une
augmentation de 14.90% par rapport a 2022. Ainsi, le taux de féminisation de cette catégorie de 76.80 % est due pour I'essentiel aux assistantes
familiales qui représentent 68.08% de cet effectif des emplois non permanents.

Assistants familiaux

271

264

-2,58%

233

40

273

Evolution 2023 Evolution
20 woes 2021/2022 Femmes Hommes s 2022/2023
Collaborateurs de cabinet 5 2 -60,00% 1 3 4 100,00%

3,41%
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Evolution 2023 Evolution
o e 2021/2022 Fernmes Hommes e 2022/2023

=

Personnels ayant bénéficié d'un emploi

-42,86% -100,00%
aidé
Vacataires 2,13% 25,00%
Total 408 349 -14,46% 308 93 401 14,90%

L'évolution sur un an est principalement marquée par une hausse importante des contractuels pour accroissement temporaire ou saisonnier d’activité
(+133.33%) et des apprentis (+107.14%) hausse trés importante pour la deuxieme année consécutive (+133% en 2022)

- L'age moyen par statut

Fin 2023, 'age moyen des agents de la collectivité est de 49 ans et 6 mois contre 49 ans et 7 mois fin 2022 et de 49 ans et 5 mois fin 2021 soit une
augmentation moyenne d’1 mois entre 2021 et 2023

2023
2021 2022 Femmes Hommes Les deux
Fonctionnaires 49 ans et 11 mois 50 ans 50 ans et 1 mois 50 ans et 7 mois 50 ans et 2 mois

Contractuels non permanents 50 ans et4 mois 52 ans et 1 mois 51 ans et 8 mois 49 mois et 4 mois 51 ans et 1 mois
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25-29
30-34
35-39
40-44
45-49
50-54
55-59
60-64

65 ans

ans
ans
ans
ans
ans
ans
ans
ans
ans

et +

-10,00%
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des ages au 31/12/2023

B HOMMES @ FEMMES

QYA R

0;88%
B0-25 756 %
a1 7 G
-2,74% SEER
-3,71% B0 3%
— - 10,31%
— 12,86%
— 12,64%
-4,23% BY50%0
'0'3-?,‘%6%
-5,00% 0,00% 5,00%

Les agents de 50 ans et plus représentent 53.8 % de I'effectif total (dont 35.46 % sont des femmes).

A 'opposé, la part des moins de 30 ans ne représente que 3.84 % (dont 2.42 % de femmes).

10,00%

Fin 2021, I'3ge moyen des agents de |la fonction publigue est de 44 ans contre 41 ans dans le secteur privé
La fonction publique territoriale est le versant le plus agé (46 ans)

La part des - de 30 ans est de 10%, celle des + de 50 ans est de 43%
[Source : Direction Générale de ‘Administration et de la Fonction Publique - rapport annuel sur 'état de |a fonction publigue -édition 2023)
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Les positions statutaires
2023

Evolution Evolution

2021 2022 2021/2022 Femmes Hommes Total 2022/2023
Congé parental 4 5 25,00% 8 0 8 60,00%
Disponibilité 124 125 0,81% 97 25 122 -2,40%
Congé spécial 0,00% 0,00%
Détachement entrant 18,92% 9,09%
Mis a disposition entrant 250,00% -14,29%
Total 260 286 10,00% 222 56 278 -2,80%

Les postes proposés et postes pourvus

En 2023 les processus de comptage ont évolués par rapport a 2022
En 2023 c’est 1002 postes publiés, et 782 postes pourvus
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2023
POSTES POSTES
TYPE DE RECRUTEMENT TVIU;:E?JQ E ngxgs
FOIS L'ANNEE
Interne/externe concomitamment 62 17
Mobilité contrainte 14 14
Mobilité interne 327 249
Recrutement externe 520 424
Recrutement L352-4 2 2
Réintégration 15 14
Stagiairisation 62 62
Total général 1002 782

LE RECRUTEMENT

Les arrivées

On constate qu’entre 2022 et 2023 les arrivées des agents sur emplois permanents ont augmenté de 1.59% tous motifs confondus
La proportion de recrutements de femmes sur emploi permanent est largement plus importante que celle des hommes (73%)
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Les arrivées des agents sur emplois permanents

Evolution 2023 Evolution
2021 202z 2021/2022 Fommes Hommes e 2022/2023
Recrutement direct 3 -100,00%

permanents

Recrutement de contractuels

104

103

-0,96%

99

41

140

35,92%

Total

211

314

48,82%

233

86

319

1,59%

Part des arrivées par catégorie

Taux

Catégorie A

Catégorie C

25,71%

66,14%

C’est dans la catégorie C qu’il y a le plus de recrutements avec plus de 66%
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Répartition des arrivées par catégorie
B HOMMES @ FEMMES

100,00%
85,37%
75,00% 71,09%
50.00% 50,00950,00%
N (s
28,91%
25,00%
14,63%
0,00%
Categorie A Categorie B Categorie C

Le recrutement pour pourvoir des emplois d’encadrement supérieur et dirigeant

En 2023, ont été recrutés (2 femmes et 3 hommes) :

1 collaborateur de cabinet par voir de détachement (1 homme)

1 directeur par recrutement contractuel (1 homme)

3 responsables de service par voie de mutation (2 femmes et 1 homme)
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Les cas de recours a des contractuels

Au cours de 'année 2023, la collectivité a recruté 164 contractuels : 139 sur emplois permanents et 25 sur emplois non permanents dont 67% sont
des femmes

Type d'emploi Type de contrats

Contractuels recrutés pour faire face
a un accroissement temporaire ou 13 11 24

non permanent o isonnier dactivité

Contrat de projet 1 1
Contrat a durée indéterminée 5 11 16
Permanent Affectés sur un poste vacant 26 44 70
Remplagant 10 43 53
’ LJ
L'apprentissage

Les enjeux de I'apprentissage sont multiples. Il s’agit tout d’abord d’un sas de recrutement, offrant a la collectivité des possibilités de former, acculturer les
jeunes générations pour in fine les fidéliser via un recrutement éventuel.

Depuis I'année 2020, le Département s’est ouvert a I'accueil d’apprentis relevant a la fois du droit commun et du champ du handicap

En 2023 (du 1er janvier au 31 décembre), le Département a recensé 32 apprentis (23 Femmes et 9 Hommes) dont 18 ont été accueillis dans I'année.
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Tandis qu’en 2022, on en comptabilise 19 (10 Femmes et 9 Hommes) dont 13 avait été accueillis dans I'année

Parmi les étudiants ayant terminé leur apprentissage au sein des services de la collectivité, en 2023, 5 (dont 2 bénéficiaires d’'une RQTH) ont intégré
un emploi pérenne

Les contrats aidés

Au 31 décembre 2023, la collectivité ne compte plus de contrats aidés

Les stagiaires gratifiés

Au cours de I'année 2023, le Département a gratifié 22 stagiaires (20 Femmes et 2 Hommes) dont la période de stage a pu débuter en 2022 ou se
poursuivre en 2024
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LES PARCOURS PROFESSIONNELS

Les mobilités et les mutations

B | es mobilités

En 2023, I'accompagnement a la mobilité a concerné 182 agents par un conseiller mobilité carriere. Le profil type des agents sollicitant cette
prestation est plutot une femme, de cat C, relevant de la filiére administrative et agée de 40 a 60 ans

ACCOMPAGNEMENT A LA MOBILITE

2022 2023
Nombre d'agents regus 118 182
Nbre de femmes 94 149
Nbre d'hommes 24 33

A 41 A 60
Nbre de regus par catégorie B19 B 24

C 58 co98

Administrative 53

Médico-sociale 33 Administrative 80

i 6 . .
Nbre de regus par filiére Technique 2 Médico-sociale 40
Culturelle 2 .
. Technique 52
Sportive 1
FPH 3
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ACCOMPAGNEMENT A LA MOBILITE

2022

2023

Nbre de regus par tranche d'age

Entre 20 et 30 ans : 2
Entre 30 et 40 ans : 29
Entre 40 et 50 ans : 44
Entre 50 et 60 ans : 38

De60anset+:5

Entre 20 et 30 ans : 4
Entre 30 et 40 ans : 38
Entre 40 et 50 ans : 65

L'accompagnement individuel des agents dans le cadre d'un point d'étape dans leur carriére, d'une réflexion sur leurs compétences et/ou d'une
démarche de mobilité, est une activité qui a connu, en 2023, une augmentation de 35% par rapport a I'année 2022.

ATELIERS ACCOMPAGNEMENT RH 2023

Nombre . Nbre de Nbre de regus | Nbre de regus par tranche
d'agents recus Ateliers regus par ar filere d'age
9 ¢ catégorie P 9
A9 Administrative 16 Entre 30 et40 ans : 1
29 Atelier Identifications des compétences transverses B6 Médico-sociale 6 Entre 40 et 50 ans : 9
C14 Technique 6 Entre 50 et 60 ans : 19
FPH 1
A3 Administrative 9 Entre 30 et 40 ans : 0
24 Atelier CV + LM B3 Médico-sociale 1 Entre 40 et 50 ans : 8
C 118 Technique 14 Entre 50 et 60 ans : 18
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ATELIERS ACCOMPAGNEMENT RH 2023

N
Nombre . bre de Nbre de regus | Nbre de regus par tranche
, Ateliers regus par . -
d'agents regus . . par filéere d'age

catégorie

A3 Administrative 7 Entre 30 et40 ans : 1
. . . ) B6 Médico-sociale 1 Entre 40 et 50 ans : 8
19 Atelier se préparer a un entretien de recrutement
c 10 Technique 10 Entre 50 et 60 ans : 10
FPH 1

De nombreux agents recus en collectifs (72) ont ensuite souhaité étre recus en individuel
Les ateliers collectifs permettent aux agents de découvrir la collectivité au travers des expériences de leurs collegues et favorisent une dynamique.

A l'issue de ces accompagnements , 23% des agents recus ont obtenu une mobilité interne et 4% ont vu aboutir leur projet en externe.

B> | es mutations

Durant I'année 2023, la collectivité a recruté 61 agents par voie de mutation dont 72% sont des femmes.
La répartition par catégorie est la suivante : 15% en catégorie A, 11% en catégorie B et 74% en catégorie C

ARRIVEES PAR VOIE DE MUTATION

Adjoints administratifs territoriaux 29 1 30

Adminictrative
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Attachés territoriaux 3 3

Rédacteurs territoriaux 3 3

Adjoints techniques territoriaux 9 9
Adjoints techniques territoriaux des établissements d'enseignement 4 1 5
Technique Agents de maitrise territoriaux 1 1
Ingénieurs territoriaux 2016 1 1
Techniciens territoriaux 1 3 4

Assistants territoriaux socio-éducatifs (Catégorie A) 4 4
Sociale
Conseillers territoriaux socio-éducatifs 1 1
Total 44 17 61

Et sur la méme période, 18 agents ont quitté la collectivité par voie de mutation dont 77% de femmes.
61% en catégorie A, 6% en catégorie B et 33% en catégorie C

DEPARTS PAR VOIE DE MUTATION

Filiéere cadre Femmes Hommes Total
Adjoints administratifs territoriaux 2 1 3
Administrative  Attachés territoriaux 1 1
Rédacteurs territoriaux 1 1

Adjoints techniques territoriaux 1 1
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DEPARTS PAR VOIE DE MUTATION

Filiere cadre Femmes Hommes Total
Agents de maitrise territoriaux 2 2
Ingénieurs territoriaux 2016 2 2

Ingénieurs territoriaux 2017

Culturelle Attachés territoriaux de conservation du patrimoine

Assistants territoriaux socio-éducatifs (Catégorie A)

Sociale
Conseillers territoriaux socio-éducatifs

Médico-sociale * Puéricultrices Territoriales

Médecins territoriaux

Psychologues territoriaux

Total

12

18
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Les mises a disposition

Pendant la mise a disposition, le fonctionnaire territorial ou I'agent contractuel a durée indéterminée fait toujours partie des effectifs de sa collectivité
et exerce ses fonctions au sein d’'une autre administration ou établissement public.

L'agent ainsi mis a disposition peut exercer tout ou partie de son service au sein de I'entité.
66 agents du département du Var sont mis a disposition au sein d’autres structures, principalement la MDPH et I'Assovar.

6 agents sont accueillis par voie de mise a disposition entrantes. Le directeur des archives départementales, mis a disposition depuis le Ministére de la
culture est compris dans ces 6 MAD.

2023
Evolution Evolution
2021 2022 2021/2022 Femmes Hommes Total 2022/2023
Mis a disposition sortant 61 74 21,31% 58 8 66 -10,81%
Mis a disposition entrant 2 7 250,00% 2 4 6 -14,29%
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Les avancements de grade et les promotions internes

= |es Promouvables et promus : avancements de grade et promotion interne

Promouvables
f:;fg o F{'Iiér(‘e Cadre Grade d'accés Grade promouvable Hommes Femmes Total
d'acces dacces
A Administrative | Aqministrateur territorial général Administrateur territorial hors classe 1 1

Total pour Administrateur territorial général 1 1
Administrateur territorial hors classe Administrateur territorial 1 1
Total pour Administrateur territorial hors classe 1 1
Attaché territorial Rédacteur principal de 1ére classe 12 137 149
Rédacteur principal de 2e classe 7 61 68
Rédacteur 4 23 27
Total pour Attaché territorial 23 221 244
Attaché territorial hors classe Attaché territorial principal 6 5 11
Directeur territorial 3 1 4
Total pour Attaché territorial hors classe 9 6 15
Attaché territorial hors classe "échelon spécial” Attaché territorial hors classe 3 3
Total pour Attaché territorial hors classe "échelon spécial” 3 3
Attaché territorial hors classe (via valeur exceptionnelle) Attaché territorial principal 1 1
Directeur territorial 4 1 5
Total pour Attaché territorial hors classe (via valeur exceptionnelle) 4 2 6
Attaché territorial principal Attaché territorial 13 51 64
Total pour Attaché territorial principal 13 51 64
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Femmes

10

10

Total

13
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Total pour administrative

Attaché principal territorial de conservation du patrimoine

Attaché territorial de conservation du patrimoine

Total pour Attaché principal territorial de conservation du patrimoine

Attaché territorial de conservation du patrimoine

Total pour Attaché territorial de conservation du patrimoine
Bibliothécaire principal

Total pour Bibliothécaire principal

Bibliothécaire territorial

Total pour Bibliothécaire territorial

Conservateur territorial de bibliothéque

Total pour Conservateur territorial de bibliotheque

Conservateur territorial du patrimoine

Total pour Conservateur territorial du patrimoine
Conservateur territorial du patrimoine en chef

Total pour Conservateur territorial du patrimoine en chef

Total pour culturelle

Médico-sociale Cadre de santé

Total pour Cadre de santé
Médecin territorial hors classe

Total pour Médecin territorial hors classe

Assistant de conservation principal de 1ére classe

Assistant de conservation principal de 2e classe

Bibliothécaire territorial

Assistant de conservation principal de 1ére classe

Assistant de conservation principal de 2e classe

Bibliothécaire territorial

Bibliothécaire principal

Attaché territorial de conservation du patrimoine

Attaché principal territorial de conservation du patrimoine

Conservateur territorial du patrimoine

Cadre supérieur de santé

Médecin territorial de 1ére classe
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Médecin territorial hors classe "échelon spécial”

Total pour Médecin territorial hors classe "échelon spécial”
Psychologue territorial hors classe

Total pour Psychologue territorial hors classe
Puéricultrice hors classe

Total pour Puéricultrice hors classe

Puéricultrice territoriale classe supér.

Total pour Puericultrice territoriale classe supér.
Sage-femme territoriale hors classe

Total pour Sage-femme territoriale hors classe

Total pour Médico-sociale

Sociale

Assistant socio-éducatif de classe exceptionnelle
Total pour Assistant socio-éducatif de classe exceptionnelle
Conseiller hors classe socio-éducatif

Total pour Conseiller hors classe socio-éducatif

Conseiller socio-éducatif

Total pour Conseiller socio-éducatif
Conseiller supérieur socio-éducatif

Total pour Conseiller supérieur socio-éducatif

Total pour sociale

Technique

Ingénieur

Médecin territorial hors classe

Psychologue territorial de classe normale

Puéricultrice

Puéricultrice territorial classe normale

Sage-femme territoriale de classe normale

Assistant socio-éducatif

Conseiller supérieur socio-éducatif

Assistant socio-éducatif

Assistant socio-éducatif de classe exceptionnelle

Educateur de jeunes enfants de classe exceptionnelle

Conseiller socio-éducatif

Technicien principal de 1ére classe

100
36

23

48

15

15

29

99

99

61
301

364

475

12

15

15

30

103

103

64
316

382

498

60

10

28

28

10

31
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Total pour Ingénieur

Ingénieur en chef hors classe

Total pour Ingénieur en chef hors classe
Ingénieur hors classe

Total pour Ingénieur hors classe
Ingénieur principal

Total pour Ingénieur principal

Ingénieur territorial général (via valeur exceptionnelle)

Total pour Ingénieur territorial général (via valeur exceptionnelle)

Ingénieur territorial hors classe (via valeur exceptionnelle)

Technicien principal de 2éme classe

Ingénieur en chef

Ingénieur principal

Ingénieur

Ingénieur en chef hors classe

Ingénieur principal

Total pour Ingénieur territorial hors classe (via valeur exceptionnelle)

Total pour Technique

Administrative Rédacteur

Total pour Rédacteur
Rédacteur principal de 1ére classe

Total pour Rédacteur principal de 1ére classe

Rédacteur principal de 2e classe

Total pour Rédacteur principal de 2e classe

Total pour Administrative

Animateur

Adjoint administratif territorial principal de 1ere classe

Rédacteur principal de 2e classe

Adjoint administratif territorial principal de 1ére classe

Adjoint administratif territorial principal de 2eme classe

Rédacteur

Adjoint territorial d'animation principal de 1ére classe

101
37

49

28

28

85

161

38

38

49

12

12

12

28

832

386

386

73

73

11

27

41

500

61

40

40

113

993

424

424

81

81

12

29

44

549

60

43

43

13

13

56

11

11

15

77

49

49

15

15

64
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Total pour Animateur

Animateur principal de 2e classe

Total pour Animateur principal de 2e classe
Animateur principal de 2éme classe

Total pour Animateur principal de 2éme classe

Total pour Animation

Assistant de conservation

Total pour Assistant de conservation

Assistant de conservation principal de 1ére classe

Total pour Assistant de conservation principal de 1ére classe
Assistant de conservation principal de 2e classe

Total pour Assistant de conservation principal de 2e classe

Total pour Culturelle

Technicien

Total pour Technicien
Technicien principal de 1ére classe

Total pour Technicien principal de 1ére classe

Technicien principal de 2eme classe

Adjoint territorial d'animation principal de 2éme classe

Animateur

Adjoint territorial d'animation principal de 1ére classe

Adjoint territorial du patrimoine principal de 1ére classe

Adjoint territorial du patrimoine principal de 2éme classe

Assistant de conservation principal de 2e classe

Assistant de conservation

Adjoint administratif territorial principal de 1ére classe

Adjoint technique territorial principal de 1ére classe des
établissements d'enseignement

Adjoint technique territorial principal de 1ére classe

Agent de maitrise

Agent de maitrise territorial principal

Technicien principal de 2éme classe

Agent de maitrise territorial principal

102
38

119

150
44

251

565

29

29

15

229

81
13

34

358

11

11

348

231
57

285

923

40

40

-

-
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Technicien
Total pour Technicien principal de 2éme classe

Total pour Technique

Administrative

Adjoint administratif territorial principal de 1ére classe Adjoint administratif territorial principal de 2eme classe

Total pour Adjoint administratif territorial principal de 1ére classe
Adjoint administratif territorial principal de 2éme classe Adjoint administratif territorial
Total pour Adjoint administratif territorial principal de 2éme classe

Total pour Administrative

Animation Adjoint territorial d'animation principal de 2éme classe

Adjoint territorial d'animation principal de 1ére classe

Total pour Adjoint territorial d'animation principal de 1ére classe
Total pour Animation

Culturelle Adjoint territorial du patrimoine principal de 1ére classe Adjoint territorial du patrimoine principal de 2éme classe
Total pour Adjoint territorial du patrimoine principal de 1ére classe

Total pour Culturelle

Sociale Agent social principal 2eme classe

Agent social principal 1ere classe

Total pour Agent social principal 1ére classe

Total pour Sociale

Technique Adjoint technique territorial principal de 1ére classe Adjoint technique territorial principal de 2éme classe
Total pour Adjoint technique territorial principal de 1ére classe

Adjoint technique territorial principal de 1ére classe des Adjoint technique territorial principal de 2éme classe des
établissements d'enseignement établissements d'enseignement

Total pour Adjoint technique territorial principal de 1ére classe des établissements d'enseignement

Adjoint technique territorial principal de 2éme classe Adjoint technique territorial

103
39

20

614

671

19

21

21

375

890

79

79
26

26

105

26

26

13

13

25

26

989

1561

80

80
28

28

108

45

45

34

34

16

61

43

43
17

17

60

16

16

11

11

71

45

45
18

18

63

29

29

23

23
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Total pour Adjoint technique territorial principal de 2éme classe 12 4 16 10 10
Adjoint technique territorial principal de 2éme classe des Adjoint technique territorial des établissements
1 \ ) : h 26 33 59 12 26 38
établissements d'enseignement d'enseignement
Total pour Adjoint technique territorial principal de 2éme classe des établissements d'enseignement 26 33 59 12 26 38
Agent de maitrise Adjoint administratif territorial principal de 1ére classe 1 1
/:\djomt technlque' terrlt'orlal principal de 1ére classe des 119 229 348
établissements d'enseignement
Adjoint technique territorial principal de 2éme classe des 26 9 35
RO ! . 29 16 45
établissements d'enseignement
Adjoint technique territorial principal de 1ére classe 146 81 227
Adjoint technique territorial principal de 2éme classe 34 37 71
Total pour Agent de maitrise 328 364 692 26 9 85
Agent de maitrise territorial principal Agent de maitrise 27 8 35 21 6 27
Total pour Agent de maitrise territorial principal 27 8 35 21 6 27
Total pour Technique 433 448 881 94 68 162
Total pour C 438 556 994 98 129 227
Total général 1270 2278 3548 125 250 375

La campagne d’avancement de grade et de promotion interne au titre de I'année 2023 compte 375 agents promus, 77 en catégorie A, 71 en catégorie
B et 227 en catégorie C

Les taux de promotions sont fixés par la délibération G3 du 25-01-2021

Le taux de promotion détermine le nombre maximum d’avancements pouvant étre prononcés par la collectivité. Le ratio refléte le nombre d’agents
promus par rapport aux agents promouvables. Au titre de 'année 2023, le taux de promotion global est de 11%.
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B Les Avancements
: 2023 ;
Evolution Evolution
2021 2022 2023

2021/2022 Femmes Hommes 2022/2023
Avancement d'échelon 1638 1802 10,01% 1316 647 1963 8,93%
Avancement de grade 320 461 44,06% 228 94 321 -30,37%
Promotion interne 25 42 68,00% 22 32 54 28,57%

En 2023, 1963 agents ont bénéficié d’'un avancement d’échelon, 321 d’'un avancement de grade et 54 d’une promotion interne. Par rapport a I'année
précédente, on note une augmentation de 8.93 % au niveau des avancements d’échelon, une baisse de 30.37% pour les avancements de grade et une
augmentation de 28.57 % pour les promotions internes.

Lannée 2022 a connu une forte augmentation des avancements de grade en catégorie C, due aux effets du PPCR de 2017 (les conditions requises sont
de 5 ans dans le cadre d’emplois). La méme année, la collectivité a impulsé une augmentation du ratio de promotion interne agent de maitrise, ratio

confirmé et reconduit en 2023.

Lannée 2023 stabilise les effectifs des promouvables.

B | 'avancement de grade

Effectif Nombre de Taux de
titulaires promus promotion
Catégorie A 1270 71 5,59%
Catégorie B 540 58 10,74%
Catégorie C 2465 192 7,79%
Total 4275 321 7,51%
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Part des avancements de grade par sexe et
catégorie (%)
B HOMMES @ FEMMES

2]
100,00% 87,93%
80,28%

[+]

75,00% 62,50%
[+]

50,00% 37,50%

21,13%
25,00% ’
e 12,07%
0.00%
Categorie A Categorie B Categorie C

La part des femmes promues toutes catégories confondues est de 71.03%.
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Part des avancements de grade par sexe et
filiere (%)

M HOMMES M FEMMES

100,00%
100,00% 91,04% 90,91%
75,00%
>4, 2495'671 50,(50:00%
50,00%
25,00%
9,70% 9,09%
0.,00%
Administrative Technique Culturelle Sociale Medico-sociale

La répartition des avancements de grade par filiere montre que les femmes sont majoritaires dans la plupart des filieres a I'exception de la filiere
technigue a compte tenu de sa masculinisation, la part des hommes promus est majoritaire.
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Effectif Nombre de Taux de
titulaires promus promotion
Catégorie A 1270 0,47%
Catégorie C 2465 1,42%
Total 4275 54 1,26%

Le taux de promotion de |'effectif en poste au 31 décembre 2023 est de 1.26 %.
La part des femmes promues toutes catégories confondues est de 40.74%

Part des promotions internes par sexe et filiere (%)

W HOMMES W FEMMET 00% 100,00%

100,00% 90’91 %
75,00%
75,00%
50,00%
25,00%
0,00%
Administrative Technique Culturelle Animation
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En 2023 comme en 2022, les promotions internes ont concerné majoritairement les filieres administrative et technique.

A ce titre, on observe a l'identique des avancements de grade, que les femmes sont majoritaires en filiere administrative et que les hommes le sont
dans la filiere technique.

Cet indicateur regroupe la promotion interne et la réussite a concours ou examen professionnel et qui ont été promus.

Les examens professionnels

Au titre de la campagne d’avancement 2023, il y a eu 28 nommés suite a réussite a un examen professionnel (75% de femmes) : 17 dans le cadre de
I'avancement de grade et 11 en promotion interne.

EXAMENS PROFESSIONNELS : AVANCEMENT DE GRADE

Catégorie Filiere HOMMES FEMMES TOTAL

medlco sociale

administrative

culturelle

technique

Total 2 15 17
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EXAMENS PROFESSIONNELS : PROMOTION INTERNE

Catégorie Filiere HOMMES FEMMES TOTAL

A technique 2 2
Total pour A 2 2
B administrative 1 6 7
technique 1 1

animation 1 1

Total pour B 3 6 9
Total 5 6 1"

Les départs

En 2023, on dénombre le départ de 259 fonctionnaires et de 139 contractuels.
En terme de départ par sexe, on releve que 68.59% sont des femmes tous statuts confondus

Au niveau des fonctionnaires, les départs en retraite sont la premiere cause de départ et représentent 58.69% du total des sorties

La loi n® 2023-270 du 14 avril 2023 est venue impacter les départs en retraite 2023.
Accélération des départs pour certains (carriére longue, départ anticipé )

Impact de prolongation de quelques mois pour 12 agents (départ 2024)

32 départs pour limite d'age

29 agents ont été placé en retraite pour invalidité
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Evolution 2023 Evolution
20 wnez 2021/2022 Eemmes Hommes w0es 2022/2023
Mise en disponibilité 98 49 -50,00% 32 10 42 -14,29%

Total 260 234 -10,00% 167 92 259 10,68%

Stabilité des départs sauf pour les retraites en augmentation

Pour les contractuels, compte tenu de la part des contrats CDD, les fins de contrats constituent la premiéere cause de départ et représentent 91.4% des
motifs. Sont comptabilisés dans les fins de contrats 88 contractuels nommés stagiaires

Les départs de contractuels permanents et non permanents
Evolution 2023 Evolution
e e 2021/2022 Femmes Hommes e 2022/2023
Congé sans traitement 1 1 0,00% -100,00%
Fin de contrat 61 143 134,43% 97 30 127 -11,19%
111
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Licenciement 0% 100%
Total 71 154 116,90% 106 33 139

Lanalyse des départs par catégorie hiérarchique démontre que les départs tous statuts confondus concernent majoritairement la catégorie C

Part des départs par catégorie

Taux
Catégorie A 30,40%
Catégorie C 59,05%

Le départ des femmes représente 68.77 % du total des départs tous statuts confondus

Répartition des départs par catégorie
B HOMMES @ FEMMES

100.00%
85,83%
75,00%
63,40%
50,00% 50,00950,00%
3 o
36,60%
25,00%
14,17%
0.,00%
Catégorie A Catégorie B Categorie C
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LA FORMATION

Ueffectif formé

En 2023, 2 574 agents (fonctionnaires et contractuels) ont participé a au moins une formation, soit 51.41 % de l'effectif total de la collectivité. Cette part
est variable selon le statut, le sexe et la catégorie. Ainsi, les principaux bénéficiaires de formations sont les fonctionnaires.

: 2023 ;
Evolution Evolution
2021 2022 2021/2022 Femmes Hommes 20 2022/2023
Fonctionnaires 1966 2594 31,94% 1564 2419 -6,75%
Contractuels non permanents -69,39% 73,33%
Total 2094 2610 24,64% 1663 911 2574 -1,38%

Comme en 2022 les femmes sont nettement plus nombreuses a avoir participé a au moins une formation et représentent 64.61% de I'effectif formé, et les agents
de catégorie C sont majoritairement bénéficiaires de formation durant I'année avec 50.62 %.

Parmi 'ensemble des agents ayant suivi une formation, 94 % sont des fonctionnaires.
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Part de I'effectif formé par catégorie

Catégorie A 36,60%

Catégorie B 11'77%

N
Catégorie C 50,62%
\ N
Hors catégorie
~

0,00% 20,00% 40,00%

et on note que:
- le nombre d'agents de catégorie C ayant participé a un ou plusieurs types de formation se maintient (1 482 titulaires ou stagiaires en 2023 et 1 410 en
2022) mais ces agents sont partis moins longtemps puisque I'on constate en 2023, 3 855 jours de formation (contre 4 499 jours en 2022)
- la proportion du nombre de jours se maintient pour les formations de perfectionnement entre 2022 et 2023, 85 % avec une répartition homogene entre les
catégories A et C (42 % pour les A et 32 % pour les C)
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Les journées de formation

En 2023, la collectivité reste dans la méme dynamique montante. On comptabilise 9 828 journées de formations tous statuts confondus soit + 3.22% par rapport a
2022. Par contre, par rapport a 2022 le nombre moyen de jours de formation par agent payé s’est maintenu et la proportion par agent formé a augmenté (+4.66%).

Evolution Evolution

2021 2022 2021/2022 2023 2022/2023
Nombre de jour de formation 7164 9521 32,90% 9828 3,22%
Nombre d'agents formé dans I'année 2094 2610 24,64% 2574 -1,38%

Les dépenses de formation

1927 212.83€ ont été consacrés a la mise en ceuvre de la politique formation a destination des agents du Département en 2023 soit 18.60% de plus qu’en 2022
réparti comme suit :
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CNFPT au titre de la cotisation :|I 3;3 ggg’gg E
obligatoire '
1206233,83 €

CNFPT au-dela de la cotisation
obligatoire (formations
payantes) -

416000,00 €
Autres organismes 455000,00 €
530000,00 €
Frais de déplacement a la 29 ;?g?g 1% c
charge de la collectivite 1 1b576,00 €

CoUt de |la formation des
. 35399,00 €
apprentis h 80403,00 €

- € 250 000,00 € 500 000,00 € 750 000,00 € 1000000,00 €
B 2021 [ 2022 W 2023

—a—
1
i ity rihy

1250000,00 €

Les types de formations dispensées

23 types de formations ont été dispensés pour les fonctionnaires pour 9 320 jours

Ratios par rapport au
Types de formations suivies par les fonctionnaires Nombre de jours nombre total de

journées de formation

Affaires Jurldlques 5, 54%
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Types de formations suivies par les fonctionnaires

Nombre de jours

Ratios par rapport au
nombre total de
journées de formation

Communication institutionnelle

Conduite de véhicules

Développement local

Environnement

Finances et gestion financiére

Génie technique

Informatique et systémes d'information

Métiers de laboratoire départemental d'analyse ( eau et animaux)

Repéres et outils fondamentaux nécessaires a I'exercice professionnel

Sécurité

Sport

93

1,01%

111

242

1,19%
7,76%
2,60%

383

4,11%

1314 14,10%

0,04%

Total

9320
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14 formations ont été dispensées pour les contractuels permanents pour 453 jours

Ratios par rapport au
Nombre de jours nombre total de
journées de formation

Types de formations suivies par les contractuels sur emplois
permanents

Affaires juridiques 48 10,66%

Conduite d'engins de chantier 4,09%
Enfance, éducation, jeunesse 2,29%
Génie technique 11,70%

Informatique et systemes d'information “ 1,70%
Repéres et outils fondamentaux nécessaires a I'exercice professionnel “ 1,99%

Total 453

4 formations ont été dispensées pour les contractuels sur emplois non permanents pour un peu plus de 54 jours

Ratios par rapport au
Nombre de jours nombre total de
journées de formation

Types de formations suivies par les contractuels sur emplois non
permanents

Gestion des ressources humaines 7,0 12,88%
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Ratios par rapport au
Nombre de jours nombre total de
journées de formation

Types de formations suivies par les contractuels sur emplois non
permanents

Management 1,0 1,84%

Total 54

NB : Les formations refusées par les managers aux agents ne sont pas transmises & la DRH, cette donnée n’est donc pas disponible

LES REMUNERATIONS

Les charges de personnel

Les charges de personnel représentent 17.67% des dépenses de fonctionnement (proportion en hausse de 0.1 point par rapport a 2022
Par comparaison avec 2022, les dépenses de personnel enregistrent une progression de 5.11%

Pourcentage des
dépenses de
fonctionnement

2022 1394594 082€ 245 073 668€ 17,57%

Charges de

Budget de fonctionnement
personnel
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Les mesures qui ont impactées la masse salariale en 2023 sont les suivantes :

Mesures Montant

Mise en place du Ségur pour la FPT (avec rattrapage a
Avril 2022 + application 2023) 4 500 000 €

Refonte des grilles des catégorie C et B 130 000 €

Rattrapage de 6 mois de la hausse du point d’indice de
3.5% de juillet 2022

3 000 000 €

Revalorisation IFSE C2 (7 mois) 400 000 €

Récurrents chaque année

GVT 1% 1600 000 €

Les salaires bruts moyens et médians

En 2023, le salaire brut moyen mensuel des agents sur emplois permanents de la Collectivité est de 2 948 € en équivalent temps plein rémunéré en hausse de 0.42

% sur un an

Evolution Evolution

2021 2022 2021/2022 2022 2022/2023
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Au 31/12/2021 le salaire net mensuel moyen est 2 431 euros dans la fonction publigue
2 688 euros dans la FPE
2 039 euros dans la FPT

2 590 eurcs dans la FPH
Sowrce : Irsee S5I85F 2001

Les fonctionnaires qui représentent 92.81 % de I'effectif permanent touchent en moyenne 3 039 € brut et les contractuels permanents 1 957 € brut par mois.

L'évolution sur un an est de 1.23 % pour les fonctionnaires et de - 4.86 % pour les contractuels.

Evolution du salaire brut moyen mensuel par statut

Fonctionnaires Contractuels permanents
Femmes Hommes Ensemble Femmes Hommes Ensemble
2022 3022 € 2965 € 3002 € 2008 € 2204 € 2057 €
Evolution 2021/2022 7,85% 6,92% 7,52% 10,21% 12,16% 10,18%
Evolution 2022/2023 0,86% 1,96% 1,23% -8,52% -0,09% -4,86%
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En matiére de rémunération par sexe, on note dans une grande majorité des cas tous statuts confondus que les salaires moyens ou médians sont supérieurs pour
les hommes avec des écarts qui sont assez disparates suivants les catégories hiérarchiques.

Salaire brut moyen et médian mensuel par statut catégorie et sexe

Fonctionnaires Contractuels permanents Ensemble
Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes
moyen médian moyen médian moyen médian moyen médian moyen médian moyen médian
Catégorie A 3973 € 4044 € 4565 € 4544 € 2397 € 2945 € 3474 € 3212€ 3865 € 3979€ 4409 € 4396 €
Catégorie C 2341€ 2431€ 2604 € 2628 € 1448 € 1382 € 1447 € 1370 € 2251€ 2401€ 2527 € 2600 €
Total 3048 € 2738 € 3023 € 2777 € 1837 € 1745 € 2202 € 2085 € 2943 € 2686 € 2958 € 2750 €

Le régime indemnitaire

Au 31 décembre 2023, la part du régime indemnitaire sur les rémunérations annuelles brutes pour I'ensemble des agents permanents est de 22.60% contre 23.14%
en 2022 soit une baisse de 0.54%

Part du régime indemnitaire sur les rémunérations 2021 2022 2023

Fonctionnaires 22,29% 22,95% 22,50%

Contractuels sur emplois permanents 23,00% 26,79% 24,33%
122

58



e DEPARTEMENT

Part du régime indemnitaire par catégorie dans le salaire brut

B Fonctionnaires [ Contractuels Ensemble
40,00%
30,84%
30,00% 27,86% 26,91%
23,25%2:
20,5,

20.00% 18,45
10,00%

0,00%

Catégorie A Catégorie A+ Categorie B Catégorie C

Au 31/12/2020 |a part des primes par catégorie dans le salaire brut de la FPT est de :
Catégorie A : 29.3%
Catégorie B : 26.4%
Catégorie C: 23.2%

Source : Direction Générale de Padministration et de la Fonction Pulblique - rapport annuel sor '6tat de la fonction publique -édition 2022}

Les montants de primes et indemnités varient entre les sexes et catégories avec des écarts qui sont parfois importants.
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Régime indemnitaire moyen mensuel par statut catégorie et sexe

Catégorie A

Fonctionnaires

Contractuels permanents

Femmes

990 €

Hommes

1351 €

Ensemble

1049 €

Femmes

697 €

Hommes

988 €

Ensemble

780 €

Catégorie A

Catégorie C

-26,72%

-1,90%

-29,45%

-15,75%

-27,88%

-7,89%

Total

4,50%

-24,80%

-27,88%
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Catégorie C 465 € 474 € 469 € 305 € 362 € 320 €
Total 696 € 666 € 686 € 464 € 617 € 508 €
Ecart moyen mensuel femmes/hommes sur le régime indemnitaire

Fonctionnaires Contractuels Ensemble
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La somme des dix plus hautes rémunérations

L'article 37 de la loi n°2019-828 du 6 ao(t 2019 de transformation de la fonction publique dispose que les Régions, les Départements, les collectivités
territoriales de plus de 80 000 habitants et les EPCI a fiscalité propre de plus de 80 000 habitants doivent publier chaque année, sur leur site internet, la
somme des 10 rémunérations les plus élevées des agents relevant de leur périmetre, en précisant le nombre de femmes et d’hommes figurant parmi ces
dix rémunérations les plus élevées.

Somme des 10 plus hautes Nombre de femmes | Nombre d'hommes | Durée cumulée en
rémunération brutes annuelles bénéficiaires bénéficiaires nombre de mois

2022 996 458,74 € 4 6 120

Les écarts de rémunération entre les femmes et les hommes

Au 31 décembre 2023 I'écart global de rémunération entre les femmes et les hommes sur emploi permanent est de 0.14% contre -2.69% en 2022

Salaire brut Effectif Salaire brut Effectif Ecart de
moyen mensuel | Hommes | moyen mensuel | Femmes | rémunération
des hommes 2023 des femmes 2023 (en %)

Catégorie A 5170,82 80 5282,51 268 2,16%
Catégorie B 2773,09 37 2901,74 309 4,64%
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Catégorie C

2415,54

86

2240,62

822

-7,24%

Catégorie A 5917,82 121 5797,38 49 -2,04%
Catégorie B 3236,27 174 284291 48 -12,15%
Catégorie C 2 535,66 1065 2254,60 847 -11,08%

Catégorie A 5593,29 9 429392 11 -23,23%
Catégorie B 209548 6 266747 19 27,30%
Catégorie C 2641,22 5 252312 14 -4,47%

Catégorie A

3 564,66

3713,89

683

4,19%

Catégorie C

Catégorie A

5516,56

14

2 846,35

4391,24

211

-20,40%

Catégorie B

293511

Catégorie A

2 580,26

3954,40

53,26%

Catégorie B

2678,43

Catégorie B 3299,90 2 2745,82 5 -16,79%
Catégorie C 236743
Total 2947,27 1651 2943,17 3303 -0,14%
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LA SANTE ET LA SECURITE AU TRAVAIL

La nature des risques professionnels

La prévention des risques professionnels recouvre I'ensemble des dispositions a mettre en ceuvre pour préserver la santé et la sécurité des agents, améliorer les
conditions de travail et tendre au bien-&tre au travail. Elle s'appuie sur 9 principes généraux de prévention issus du code du travail : Eviter les risques, évaluer les
risques, combattre les risques a la source, adapter le travail a I'homme, tenir compte de I'évolution technologique, remplacer ce qui est dangereux, planifier la
prévention, donner la priorité aux protections collectives sur les protections individuelles, donner des instructions nécessaires aux agents

Dans la collectivité on dénombre 21 natures des risques : air ambiant, ambiance lumineuse, ambiance thermique, biologique, bruit, chimique, chute d’objet,chute

de hauteur, chute de plain pied, électrique, fluides sous pressions, machines/outils, hygiéne, incendie/explosion, manutention et postures, noyades, rayonnement
(ondes), routier/circulation, RPS, travail isolé, travail sur écran.

Les accidents de travail et maladies professionnelles

=» Rapport annuel données Prorisq

Nombre d'accidents de service, et des maladies professionnelles par direction et sexe en 2023

Accidents de service Maladies professionnelles
Service Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
DASP 2 20 22 0 3 3
DEF 1 2 3 2 1 3
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R R R T R R

Total 94 101 195 23 29 52

Nombre de maladies professionnelles ou maladies contractées en service par affection

Nombre
Affections Hommes Femmes Total
Affections dues au plomb et a ses composés 0 0 0
Cancer broncho-pulmonaire provoqué par l'inhalation de poussieres d'amiante 0 0 0
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Nombre de maladies professionnelles ou maladies contractées en service par affection

Nombre

Affections Hommes Femmes Total

Atteinte auditive provoquées par les bruits Iésionnels “
Cwe 30 3
Affections périarticulaires provoquées par certains gestes et postures de travail (genou, cheville, pied) “““

Affections provoquées par les vibrations et les chocs transmis par certaines machine outils, outils et objets “““
Affection chronique du rachis lombaire provoquées par la manutention manuelle de charges lourdes “

Divers 7 13 20

Total 16 18 34
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Nombre d’accidents du travail et de jours d’arrét suivant la nature des lésions en 2023

Nbre de jours

d'arréts en 2023
Nbre d'accidents | Nbre d’accidents
.. pour les Nbre total
Nature des lésions survenus en survenus en . L
accidents d'accidents

2023 avec arrét | 2023 sans arrét
survenus en

2023 et avant

Atteinte ostéo-articulaire /musculaire 69 7 4489 76

el | s |z | % 8
Présence de corps étrangers
pggre ____________________________| o | o | o | o |

Commton perege emasre e 2o w2
wwe
e B R B R R
e
e A R B R R
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Nombre d’accidents du travail et de jours d’arrét suivant la nature des lésions en 2023

Nbre de jours

Nbre d'accidents | Nbre d’accidents darréts en 2023
.. pour les Nbre total
Nature des lésions survenus en survenus en accidents daccidents
2023 avec arrét | 2023 sans arrét
survenus en
2023 et avant
Autre 42 15 2277 57
Total 151 44 9484 195

Nombre d’accidents du travail et de jours d’arréts selon le siege des Iésions en 2023

Nbre de jours

"arré 202
Nbre d'accidents darréten 2023
B o pour les
Siege des lésions survenus en accidents
2023
survenus en
2023 et avant
Main 22 492

67
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Nombre d’accidents du travail et de jours d’arréts en fonction des éléments matériels en 2023

Nbre de jours

d’'arrét en 2023
Nbre d'accidents
. .. pour les
Eléments matériels survenus en accidents
2023

survenus en

2023 et avant
Objet ou personnes en cours de manipulation ou transport manuel 12 808

68
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B Synthése des conclusions visites médicales aménagement- inaptitude sur 2 ans par direction

. Inaptitude
Inaptitude
P . totale et ., ) 3 B
R définitif a tous Inaptitude . Poste aménagé |Poste aménagé L.
Direction . définitive au P . Total général
postes temporaire oete définitif temporaire
(invalidité) P
(reclassement)

DIM 1 17 14 32

CD83

DBEP

DCP
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DGIF 1 1
DIT 1 4 5
DME 2 3 5
DMI 3 9 5 17
DRH 1 2 24 13 40
DSIN 2 3 5
MDPH 1 4 3 8
Total général 1 30 6 298 177 512

Les signalements

Depuis le 1er mai 2020, les employeurs territoriaux doivent mettre en place un dispositif de signalement des actes de violence, de discrimination, d’harcélement et
d’agissements sexistes, selon le décret n°2020-256 du 13 mars 2020, pris en application de I'article 80 de la loi du 6 ao(t 2019 de transformation de la fonction

publique.
L'Ordonnance n°2021-1574 du 24 novembre 2021 a codifié cette obligation dans I'article L135-6 du CGFP.

Le Département du Var s’est engagé, en ce sens, en mettant en place une plateforme sécurisée et dédiée au recueil, a I'orientation et au traitement des

signalements, dénommeée Qualicare”.

Ce service indépendant et confidentiel est spécialisé dans I'accompagnement émotionnel, psychologique et social. En toute confidentialité, neutralité et
bienveillance, les équipes de Qualisocial vous aident si vous étes confronté a des violences, discriminations ou harcélements au

travail.

Le lancement de la plateforme qualisocial a débuté en septembre 2023. 7 signalements ont été recensés de septembre a décembre 2023
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Statistique 2023 signalements Qualicare ( de septembre a décembre 2023)

Signalement par tranche d’age Signalements par sexe

o9

Bl Entra 3& et 45 ans Entre 44 at 55 ans || Entre 245 et 35 ans Bl Femme Homme
Pl de 55 ans

Signalement par ancienneté Signalement par statut professionnel

B Entre & at 10 ans Emtre 1l et 20ans Il Entre 1at5ans
Plus de 30 ans M Tochnicien Employé Wl Cadre
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Les suicides

Aucun suicide n’a été recensé en 2023

Les acteurs de la prévention et leurs activités

ACTEURS ACTIVITES

initie, décide et organise la prévention en tant que responsable de la sécurité et de la
protection de la santé des agents placés sous son autorité.

Lautorité territoriale

. , . assure sa sécurité ainsi que celle de ses collegues en appliquant les instructions et en
Lagent, 1er acteur de la prévention . .
informant des dysfonctionnements.

assiste et conseille les responsables intermédiaires dans la mise en ceuvre des regles
Lassistant de prévention (AP) d'hygiene et de sécurité. Il participe a la politique de prévention et a la démarche
d'évaluation des risques.
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Les agents affectés a la prévention

2021 2022 2023

Assistants de prévention (ex-agents chargés de la mise en oeuvre des actions de

p . N 161 160 149
prévention dans la collectivité)

Agents chargés des fonctions d'inspection en hygiéne et sécurité dans la collectivité
(ACFI), titulaires ou contractuels, agents de la collectivité

Infirmiers des services de prévention, titulaires ou contractuels, agents de la
collectivité

Les instances de préventions et leurs activités

INSTANCES ACTIVITES

contribue a la protection de la santé physique et mentale et a la promotion de la prévention des
Le comité hygiene, sécurité et conditions de travail risques professionnels, a 'amélioration des conditions de travail et procéde a I'analyse des risques
professionnels, veille a 'observation des prescriptions Iégales prises en la matiére et suggere toutes
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INSTANCES ACTIVITES

mesures de nature a améliorer I'hygiéne et la sécurité au travail.

accompagne le maintien des agents dans I'emploi et la gestion des personnes en situation de
Le service maintien emploi et handicap handicap, assure le suivi du partenariat conventionnel avec le Fond d'Insertion des Personnes
Handicapées.

Les commissions médicales

La commission de réforme et le comité médical, instances chargées de donner des avis sur les questions liées a la santé des agents publics ont laissé place a une
instance unique, suite a la parution du décret n° 2022-350 du 11 mars 2022.

Le Conseil Médical est une instance départementale consultative chargée d'émettre des avis préalables a certaines décisions liées a la santé des agents.
Il est présidé par un médecin agréé désigné par le Préfet.

Ce conseil médical se réunit soit en formation restreinte, soit en formation pléniére.

En 2023 il s’est tenu 21 conseils médicaux : 11 en formation restreinte et 10 en formation pléniere
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Nombre de dossiers

Conseil médical en formation restreinte 2022 2023

Temps partiel thérapeutique suite MO 159 0

Disponibilité d'office pour raison de santé (DORS) 4 6

Attribution CLM 89 98

Attribution CLM Fractionné 8 10
| Avec conseil médical 305 207
Renouvellement CLM/CLD Sans conseil médical 123 0

Reclassement professionnel 7 16

Retraite pour invalidité 11 9

Total 871 460
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Nombre de dossiers

Conseil médical en formation pléniére

2022

2023

Accidents de travail agents contractuels

Accidents de service

Maladies professionnelles

Retraite pour invalidité

43

38

Accordé 163 2
Refusé 12 7
Total 175 9

Accordé 23 0
Refusé 5 12
Total 28 12

Accordé 19
Refusé 0
Total 19

76
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Nombre de dossiers

Conseil médical en formation pléniére 2022 2023
Octroi Allocation Temporaire D'invalidité 26 18
Révision quinquennale 3 8
Total 539 164

Les documents de prévention et d’évaluation des risques professionnels

Afin de préserver la santé physique et mentale des agents, la collectivité doit nécessairement mener une évaluation des risques professionnels : accidents du
travail, maladies professionnelles, risques psychosociaux. Pour ce faire, la collectivité dispose de plusieurs documents a savoir :

» |e DUERP (document unique d’évaluation des risques professionnels

Pierre angulaire de la politique de prévention, le document unique d'évaluation des risques professionnels (DUERP) permet de définir lla feuille de route de la
prévention au sein de la collectivité afin d'assurer la sécurité et protéger la santé physique et mentale des agents.

Le DUERP est I'outil piloté par les directions et travaillé en collaboration avec 'ensemble des agents avec I'appui des conseillers et des assistants de prévention

Dans la collectivité, le document d’évaluation des risques (DUERP) a été créé en 2010 et sa derniere mise a jour date de 2023.
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» |e PAPRIPACT ( programme annuel de prévention des risques professionnels de d’amélioration des conditions de travail)

le PAPRIPACT est un document obligatoire dans lequel on définit, sur une ou plusieurs années, les actions de prévention nécessaires a réaliser qui doivent agir sur
les risques professionnels identifiés.

Dans la collectivité, sa derniere mise a jour date de décembre 2023

= |e plan de prévention des risques sociaux (RPS)

Les risques de troubles psychosociaux résultent de facteurs de risques individuels, mais aussi organisationnels, au croisement de la personne et de sa situation au
travail. La dimension subjective (la perception, le ressenti) est importante.

La notion de Risques Psycho-Sociaux (RPS) renvoie a des situations de travail dans lesquelles il y a une tension importante entre les exigences des salariés et les
exigences de 'organisation, avec des causes différentes (conditions d’emploi, organisation du travail, relations professionnelles, modes de management, etc.) et des

conséquences a la fois sur l'intégrité physique et la santé mentale des agents.

La collectivité dispose également :

» d’un registre de la santé et de la sécurité au travail

Le registre est ouvert en application des dispositions de l'article 3-1 du décret 85-603 du 10 juin 1985 modifié relatif a I’'hygiene et a la sécurité du travail ainsi qu’a
la médecine préventive dans la Fonction Publique Territoriale.

Ce registre est ouvert dans chaque service, tenu a jour par les assistants ou conseillers de prévention. Il contient les observations et suggestions des agents,
relatives a la prévention des risques professionnels et a I'amélioration des conditions de travail.

Le registre de santé et sécurité au travail est mis a la disposition des agents, du F3SCT ou du CST
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» d’un registre de danger grave et imminents

Le registre de santé et de sécurité représente pour les agents une modalité de participation a 'amélioration de leurs conditions de travail ; pour I'employeur, une
opportunité d’obtenir des informations lui permettant de prendre des mesures de prévention.

Les informations recueillies a I'aide du registre de santé et de sécurité ont pour vocation d’étre exploitées en vue de I'analyse des risques et de la définition de
mesures de prévention.

Concrétement, il va donc représenter le support écrit permettant a chacun d’exprimer ses observations et suggestions relatives a la prévention des risques
professionnels et a 'amélioration des conditions de travail et d’obtenir une réponse a ses préoccupations. A ce titre, le registre de santé et de sécurité doit étre
considéré comme le support d’un échange.

La mise en oeuvre des actions de prévention des risques professionnels

La mise a jour du DUERP en 2023 a permis d’identifier les actions réalisées au sein des directions depuis 2020 et celle a poursuivre ou a engager

Sur 1595 actions répertoriées :
- 959 ont été réalisées
- 472 sont engagées
- 1645 sont a engager
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La répartition des 959 actions réalisées entre 2020 et 2023 par nature de risques, se déclinent comme suit :

Natures de risques Nombre d'actions réalisées

Air ambiant 9

Ambiance thermique
Bruit

Chute d'objet

Chute de plain pied
Fluides sous pressions

Hygiene

Manutention et postures

Rayonnement (ondes)

Travail sur écran 11

Total 959
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Les RPS apparaissent majoritairement car ils sont déclinés au travers de 6 dimensions (rapport GOLLAC : intensité de travail, insécurité des situations de travail,
rapports sociaux au travail, exigences émotionnelles, conflits de valeurs, niveau d’autonomie). Une méme situation a risque peut émerger au titre des RPS sur

plusieurs dimensions

L’ORGANISATION DU TEMPS DE TRAVAIL ET
L'AMELIORATION DES CONDITIONS ET DE LA
QUALITE DE VIE AU TRAVAIL

Les cycles de travail

Pour se conformer a la loi du 6 ao(it 2019 qui rappelle I'obligation d’effectuer 1 607 heures annuelles pour les agents de la fonction publique territoriale, la
collectivité a mis en place une nouvelle organisation du temps de travail et a adopté un reglement du temps de travail en juin 2022 avec application au ler janvier

2023.
Le temps de travail au sein du conseil départemental du Var est organisé en cycles de travail :
® un cycle général de travail

e des cycles spécifiques
e des cycles annualisés
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L'organisation du temps de travail

La durée légale du temps de travail effectif hebdomadaire est de 35 heures.
Le décompte du temps de travail effectif est réalisé sur une base annuelle de 1 607 heures, calculée théoriquement comme suit :

Différentes notions se rapportent au temps de travail, notamment la répartition du travail sur I'année et la durée hebdomadaire de service.

Au sein du département du Var, depuis le ler janvier 2023, les agents du département bénéficient a la fois de journées de RTT ( réduction du temps de travail) et de

temps libéré.

Les quotités de temps de travail

Si la majorité des agents de la collectivité travaille a temps complet, certains agents exercent leurs fonctions sur un poste ou la durée de travail hebdomadaire est
inférieure a la durée légale du temps complet. Ces postes sont alors qualifiés de poste a temps non complet.

Ainsi fin 2023 et sur le seul périmétre des fonctionnaires, on dénombre 4 273 agents a temps complet et 2 agents a temps non complet.
Concernant les agents a temps complet, certains peuvent exercer leurs fonctions a temps plein et d’autres a temps partiel. Ainsi, un agent de la collectivité peut

étre autorisé, a sa demande, a travailler a temps partiel pour différents motifs et selon différentes durées allant de 50 % a 90 %. Selon le motif des demandes, le
temps partiel est accordé de droit ou selon les nécessités de service.

Au 31 décembre 2023, on comptabilise 486 agents a temps partiel (hors mi-temps thérapeutiques) soit 10.55 % de I'effectif permanent. 94.24% des agents a temps
partiel sont des femmes
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Répartition des agents a temps partiel selon le statut

2021 2022 2023
Hommes Femmes Ensemble Hommes Femmes Ensemble Hommes Femmes Ensemble
Fonctionnaires 52 535 587 65 551 616 28 443 471

Total 52 545 597 65 567 632 28 458 486
Répartition des temps de travail par sexe
B Femmes [ Hommes
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20% _

° 229
80% _
709 @ 4
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Répartition des temps partiel par catégorie

HOMMES FEMMES TOTAL
Categorle A
Categorle C 139 159
Total 28 458 486

Les heures supplémentaires

Les heures supplémentaires constituent un complément de revenu qui explique en partie les écarts salariaux entre les femmes et les hommes.
Si le montant annuel demeure relativement faible en ce qui concerne les contractuels permanents, les heures supplémentaires représentent une part relativement
importante pour les fonctionnaires de catégories B et C.

Les heures supplémentaires sont réalisées a 72% par les hommes fonctionnaires de catégorie C

. . Contractuels sur emplois
Fonctionnaires

permanents
HOMMES FEMMMES HOMMES FEMMMES
Catégorie A
Catégorie C 1042462 € 183898 € 7670 € 554 €
Total 1219536 € 233825 € 12012 € 6665 €
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Leffet métier joue un role important dans I'attribution des heures supplémentaires. Les métiers de terrain majoritairement occupés par les hommes sont les
premiers bénéficiaires d’heures supplémentaires. Les agents de catégorie C consomment le plus d’heures supplémentaires et le colit représente 83.87 % du co(t

total sur emplois permanents.

Le poids de la filiere technique dans la rémunération des heures supplémentaires est relativement prépondérant et représentent 87.89 % des heures rémunérées
avec 92.83 % pour les hommes contre a peine 7.17 % pour les femmes. La surreprésentation des hommes dans cette filiere explique I'écart important entre les

sexes.

Coiit des heures supplémentaires par filiére

Fonctionnaires Contractuels permanents
Hommes Femmes Ensemble Hommes Femmes Ensemble
Administrative 18121 € 133456 € 151577 € 143 €
Culturelle 3437 € 7291 € 10728 € 4342 € 4023 € 8365 €
Sociale 319 € 319 €
Total général 1219536 € 233825 € 1453 361 € 12012 € 6 665 € 18 677 €

Evolution des colits des heures supplémentaires

Evolution Evolution
2021 2022 2021/2022 2023 2022/2023
Catégorie A - - -
Catégorie C 1152 955 1185837 2,85% 1234 584 4,11%
Total 1380510 1405985 1,85% 1472038 4,70%

Sur un an, le co(t des heures supplémentaires a augmenté de 4.70% contre 1.85 en 2022
De 2022 a 2023 le nombre d’heures supplémentaires est passé de 66 464 heures a 67 525 soit une augmentation de 1.60%
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Les astreintes

En 2023, le colit des astreintes est de 828 880€ soit 813 778 € pour les fonctionnaires et de 15 102 € pour les contractuels.

. . Contractuels sur emplois
Fonctionnaires

permanents
HOMMES FEMMMES HOMMES FEMMMES
Catégorie A 64 119 € 21055 € 5007 € 2338 €
Catégorie C 547 891 € 32313 € 4575¢€
Total 748439 € 65339 € 9582 € 5520 €

Ce sont majoritairement les hommes qui effectuent des astreintes pour 91.45%

Le télétravail

La collectivité n'a pas délibéré sur la mise en place du télétravail.

L'existence de chartes et accords relatifs au temps de travail

Par délibération du 27 juin 2022, la collectivité a approuvé le réglement relatif au temps de travail, lequel est entré en vigueur au ler janvier 2023.
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Les droits a jours de congés

Les agents de la collectivité (fonctionnaire ou contractuel) ont droit a des jours de congés annuels afin d’assurer leur droit au repos.
Les droits a congés annuels se calculent sur I'année civile (année N) avec une période de référence du 1er janvier au 31 décembre de I'année civile.

Pour les agents des colleges, soumis au calendrier scolaire fixé par le Ministere de I’'Education Nationale, la période de référence est du ler septembre de 'année N
au 31 aolt de I'année N+1.

Le nombre de congés annuels dépend du nombre de jour travaillé par semaine

Le compte épargne temps

Le Compte épargne temps est un dispositif qui permet aux agents de pouvoir chaque année épargner des congés annuels non pris au 31/12/année N. Le nombre
de jours maximum épargnés sur le CET ne peut dépasser 60 jours.

Tout agent de la fonction publique, titulaire ou contractuel, occupant un emploi a temps complet ou partiel, sous réserve qu’il soit employé de maniére continue et
ait accompli au moins une année de service peut en bénéficier.

Au 31 décembre 2023, 3 136 agents ont un compte épargne temps (soit 62.5% de I'effectif total) contre 2 907 en 2022 soit 229 de plus par rapport a 2022.
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dont nombre total
d'agents ayant déposé

Nombre d'agents ayant un compte épargne Nombre total d'agents ayant un compte dont nombre d'agents ayant ouvert un )
. ) des jours sur leur compte
temps (CET) épargne temps (CET) au 31/12/2023 compte épargne temps (CET) en 2023 )
épargne temps (CET) en
2023
Catégorie A 1156
Catégorie C 1496
Toutes catégories 3136 338 218

Les jours épargnés dans le CET sont : les jours de congés annuels, de fractionnement et de RTT

L'alimentation du CET en fin d’année par des jours de congés annuels et de fractionnement, est soumise a la consommation au préalable de 20 jours de congés
annuels au 31 décembre de I'année civile en cours, pour un agent a temps complet (calcul au prorata pour les temps partiels).

Les jours de RTT non consommés en fin d’année de référence s’inscrivent automatiquement dans le CET.

dont nombre de jours versés au titre de

Nombre de jours accumulés Nombre de jours accumulés au 31/12/2023 .
I'année 2023
Catégorie A 32292
Catégorie C 31463 3174
Toutes catégories 78 421 3674
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Nombre de jours utilisés par type de

) ) A ) Nombre de jours utilisés sous forme de
consommation (cf. décret n° 2010-531 du 20 mai

congés en 2023

2010)
Catégorie A 1113
Catégorie C 1259
Toutes catégories 2894

Les absences liées a des raisons de santé

Sur I'année 2023, on comptabilise 168 785 jours d’absence pour des raisons médicales pour 2 558 agents tous statuts confondus.
Entre 2022 et 2023 on observe une baisse de -5.69% de jours d’absence

Répartition des jours d'absence par motif

Maladie professionnelle
0,6%

Congeé longue maladie
16.1%

Maladie ordinaire
38.1%

Conge longue duree
34.,3%

Accident de travail
10.3%

Accident de trajet
0.1%

Comme en 2022, la maladie ordinaire est la premiéere cause d’absence pour raisons de santé et représente plus de 38 % du volume total de jours d’absences pour
raison médicale. Son poids dans I'ensemble des jours d’absences médicales détermine la tendance globale des absences au sein de la collectivité.
Avec prés de 35 %, le congé longue durée reste la deuxieme cause d’arrét.
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Répartition des absents pour raisons de santé par catégorie (tous statuts
et motifs confondus)

H
0.4%
A
25,1%
B
@ 10.4%
64,2%

La répartition des absents par catégorie est cohérent avec la répartition des agents par catégorie
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Nombre d'agents absents pour raison médicale par direction

. - Accident de Accident de Congé longue | Congé longue Congé grave Maladie
Maladie ordinaire . . . . . .
travail trajet durée maladie maladie professionnelle | Total
général
F H F H F H F H F H F H F H
Cabinet du Président 3 3
Direction de la communication 7 9 1 1 18
Direction du SG et de I'appui aux transformations 10 3 1 14

Direction de l'ingénierie territoriale 13 7 2 1 23
Direction de la culture sports & jeunesse 65 17 5 4 3 2 1 97
Direction des colléges 344 204 50 34 1 17 12 17 12 691
Direction du développement territorial 7 2 1 1 2 13

Direction d'appui aux relations institutionnelles 16 3 1 1 2 2 2 27
Direction de la commande publique 8 1 1 10
Direction des affaires juridiques 8 2 1 1 1 13
Direction des finances 35 4 2 1 1 1 44
Direction des moyens internes 36 48 11 7 4 4 3 4 1 118
Direction des ressources humaines 70 11 8 2 8 1 4 1 105
Agents rattachés Direction DRH (*) 9 2 2 2 56 25 9 6 2 113
ASSOVAR 2 1

Direction des solutions numériques 12 13 2 2 1 1 31

Direction de l'action sociale de proximité 461 23 29 2 1 24 22 562
Direction de l'autonomie 105 9 3 1 4 2 124
Direction de I'enfance et de la famille 116 5 3 4 5 133
Direction du développement social & de l'insertion 27 7 1 2 2 2 1 42
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Nombre d'agents absents pour raison médicale par direction

Maladie ordinaire

Accident de
travail

Accident de

trajet

Congé longue
durée

Congé longue
maladie

Congé grave
maladie

Maladie
professionnelle

Total
général

Direction de la gestion immobiliere & fonciere 3 2 2 7
Direction des batiments & équipements publics 20 30 1 3 1 1 2 58
Direction des infrastructures & de la mobilité 54 119 1 17 2 4 5 4 206
Direction espaces naturels, forestiers & agricoles 1 61 2 18 1 93
Total 1450 584 126 92 2 0 129 52 86 31 2 1 2 2 2558
(*) agents non affectés, en CLM,CLD, activités syndicales, associations...
Nombre de jours d'absence pour raison médicale par direction
. - Accident de Accident de Congé longue Congé longue Congé grave Maladie
Maladie ordinaire travail trajet durée maladie maladie professionnelle | Total
général
F H F H F H F H F H F H F H
Cabinet du Président 136 136
Direction de la communication 153 325 3 218 699
Direction du SG et de |'appui aux transformations 570 97 195 862

Direction de l'ingénierie territoriale 169 122 35 365 691
Direction de la culture sports & jeunesse 1770 400 346 1111 773 510 253 5163
Direction des colléges 10466 5946 = 2670 2371 6 5153 = 4378 4535 @ 2229 37754
Direction du développement territorial 160 1 365 58 375 969

Direction d'appui aux relations institutionnelles 1238 163 228 45 730 426 591 3421
Direction de la commande publique 132 198 287 617
Direction des affaires juridiques 179 4 5 55 244 487
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Nombre de jours d'absence pour raison médicale par direction

Maladie ordinaire Accident de Accident de Congé longue Congé longue Congé grave Maladie
travail trajet durée maladie maladie professionnelle | Total
général
F H F H F H F H F H F H F
Direction des finances 1070 143 136 263 365 116 2093
Direction des moyens internes 1564 1054 1231 485 1389 = 1460 = 979 = 1061 365 9588
Direction des ressources humaines 2592 633 | 1055 245 1900 249 720 258 7652
Agents rattachés Direction DRH (¥) 727 252 730 462 19188 8504 2897 2188 386 35334
ASSOVAR 34 34
1710

Direction des solutions numerlques

Direction de l'action sociale de proximité 14829 531 = 2688 6240 3833 28255
Direction de l'autonomie 2353 252 336 365 728 529 4563
Direction de I'enfance et de la famille 3493 64 87 1166 1044 5854
Direction du développement social & de linsertion 1013 248 166 18 3153
_---------------
Direction de la gestion immobiliére & fonciere 516
Direction des batiments & équipements publics 770 899 2 412 77 365 468 2993
Direction des infrastructures & de la mobilité 1946 3835 4 1103 730 1460 808 = 1090 10976
Direction espaces naturels, forestiers & agricoles 338 2181 18 1139 365 4041
Total 46676 | 17677 |10497| 6869 | 132 0 39536 | 18302 {19331 | 7867 | 529 365 618 386 | 168785

(*) agents non affectés, en CLM,CLD, activités syndicales, associations...
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Part des Femmes et des Hommes absents par direction

B Femmes

B Hommes

@] -'II
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Les jours de carence

Entre 2022 et 2023, nous observons une augmentation des jours de carence prélevés de 11.11% contre 41.96% entre 2021 et 2022

Evolution du nombre de jours de carence prélevés par sexe
B HOMMES [ FEMMES [ ENSEMBLE

4000

3000

2000

1000

2021 2022 2023
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Pour la méme période, le nombre d’agents auxquels a été appliqué au moins un jour de carence a augmenté de 6.20% contre 28.11% entre 2021 et 2022

Evolution du nombre d'agents auxquels a été appliqué au moins un jour
de carence

B HOMMES @ FEMMES [ ENSEMBLE

2000 1855 e

1500 raas 1288 1404
1000
500
0
2021 2022 2023
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Le montant brut total des sommes retenues pour délai de carence a augmenté de 18.21% contre 44.79% entre 2021 et 2022

Montant brut des sommes retenues pour délai de carence
B HOMMES @l FEMMES [ ENSEMBLE

245949 €
250 000 €
208062 €
200 000 € 179 684
150 000 € 143696 € 144944
103 668
100 000 €
63118 66 265
50 000 € 40028
0O €
2021 2022 2023
Les reorganisations et demenagements
Au cours de I'année 2023, il n’y a pas eu de grosses réorganisations dans la collectivité
Dates des réorganisations - .
. Directions concernées
ou déménagements
01/04/2023 Direction des Finances (nouveaux rattachements de cellules)
05/06/2023 Direction des finances (nouveaux rattachements de cellules)
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L ACTION SOCIALE ET LA PROTECTION
SOCIALE

La protection sociale

La collectivité participe financierement a la complémentaire santé a hauteur de 20%. En 2023 on compte 2 212 bénéficiaires

2021 2022 2023
Montant global des participations 703299 € 725155 € 742817 €
Montant moyen par bénéficiaire 319 € 321 € 336 €

’action sociale

Le montant des dépenses pour la réalisation des prestations d’action sociale s’éléve a 815 000€ en 2023 contre 705 000€ en 2022 soit une augmentation de 15.6%

Nombre de bénéficiaires d(.es prestations d'action 2021 2022 2023
sociale par type de prestation

Titres restaurants 3403 3288 4051

Subventions pour séjours d'enfants (en colonie de
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vacances, centre de loisirs...)

Allocations aux parents d'enfants handicapés ou jeunes

adultes handicapé poursuivant des études ou un 47 48 45
apprentissage
Cheques-vacances 554 833 885

LE DIALOGUE SOCIAL

Les instances du dialogue social

La loi n°2019-828 du 6 aolt 2019 de transformation de la fonction publique concernant la fonction publique territoriale a fait évoluer les compétences des
instances de dialogue social de la fonction publique territoriale.

Les comités sociaux territoriaux (CST) sont nés de la fusion entre les comités techniques (CT) et comité d’hygiéne, de sécurité et des conditions de travail (CHSCT) a
I'issue du renouvellement des instances de la fonction publique, en décembre 2022. Il est en particulier saisi sur toutes les questions collectives intéressant
I'organisation, le fonctionnement, les orientations stratégiques de la collectivité, les politiques de ressources humaines ou encore les lignes directrices de gestion.
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Les formations spécialisées hygiéne, de sécurité et des conditions de travail : La formation spécialisée en santé, sécurité et conditions de travail a pour mission de
contribuer a I'amélioration des conditions de travail, ainsi qu'a la protection de la santé physique et mentale, a la sécurité des agents au travail, a I'organisation du
travail, au télétravail, aux enjeux liés a la déconnexion et aux dispositifs de régulation de I'utilisation des outils numériques, a I'amélioration des conditions de
travail et aux prescriptions légales y afférentes.

Les commissions administratives paritaires (CAP) : la loi de transformation de la fonction publique du 6 ao(t 2019 a également largement redéfini les compétences
des CAP. Désormais, elles ne sont donc plus compétentes en matiere d'avancement de grade, de promotion interne ou tous types de mobilité. Leurs compétences
sont recentrées sur certaines décisions défavorables aux fonctionnaires.

Les commissions consultatives paritaires (CCP) sont des instances consultatives compétentes a I'égard des agents contractuels de droit public. Elles ont pour réle
de donner un avis ou d'émettre des propositions sur des décisions individuelles prises a I'égard des agents contractuels et sur toute question d'ordre individuel
concernant leur situation professionnelle.

Les représentants du personnel

Comité social territorial 10 10

Formation spécialisée hygiéne, de sécurité et des conditions de travail 10 20

Commission administrative paritaire 22 22

Commission consultative paritaire 6 6
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Le DEPARTEMENT

Les réun ons statutaires, les jours d’autorisation d’absence et le crédit du temps

syndica
Nombre de réunions
statutaires
dans l'année 2023
Comité social territorial 4
Commission administrative paritaire 1

Nombre de rencontres avec les
organisations syndicales dans
I'année 2023

Réunions CST (instances + réunions préparatoires) 21

Réunions CAP 1

Rencontre élus dans le cadre du dialogue social 9

Elections professionnelles CCPD 3

N

~

.
N
<

Ce décompte n’integre pas les rencontres sur les situations individuelles ni celles organisées par d’autres directions. Il tient compte uniquement des réunions
organisées par la DRH
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Nombre de jours d'autorisation
d'absence

Journées d'autorisations spéciales d'absence accordées en application
de l'article 16 du décret du 3 avril 1985

580

Journées d'absence pour formation syndicale accordées aux
fonctionnaires 213

Nombre d'heures dans I'année
2023

Volume du contingent global d'heures d'autorisations d'absence 1331
calculé en application de l'article 14 du décret du 3 avril 1985

Heures de décharges d'activité de service : - effectivement utilisées 7 604

Les négociations engagées et les accords signés

En 2023 aucune négociation n’a été engagée, ni d’accord signé
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Les recours formés aupres des commissions administratives paritaires

En 2023, 3 saisines ont été formées aupres de la commission administrative paritaire

Saisine de droit

Saisines effectuées a la
demande des agents

Total

des commissions administratives paritaires 1

2

Les jours de greve

En 2023, la collectivité a été concernée par 26 jours de greve

Nombre de journées de
gréve en 2023

Cessations collectives et concertées du travail

Total (y compris les journées sans précision de la nature locale
ou nationale du mot d'ordre)

- sur mot d'ordre uniquement local 1

26
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LA DISCIPLINE

La nature des fautes disciplinaires

Durant I'année 2023, les principaux motifs de sanctions prononcées sont :

Principaux motifs des sanctions prononcées en
2023

Hommes Femmes

Probité, intégrité (détournement, conservation de fonds, malversation, vol,
dégradation, dettes, chéque sans provision)

Incorrections, violences, insultes, harcélement moral 1 1

3 1

Le nombre et la nature des sanctions prononcées

En 2023, 23 sanctions disciplinaires ont été prononcées (16 pour des hommes et 7 pour des femmes) et tous sont des fonctionnaires contre 9 en 2022 (7 pour les
hommes et 2 pour les femmes

Il N’y a pas eu de sanctions du 4eme groupe en 2023 alors qu’il y en avait une en 2022 pour révocation
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Nombre de sanctions prononcées (art. 89 de la loi
du 26 janvier 1984) en 2023
Hommes Femmes
Avertissement 4 4
Blame 0 3
Exclusion temporaire de fonctions pour une durée maximale de 3 jours 6 0
Exclusion temporaire de fonctions pour une durée de 4 a 15 jours 2 0

Exclusion temporaire de fonctions pour une durée de 16 jours a 2 ans 4 0
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Conseil départemental du lundi 31 mars 2025

RAPPORT

N°: A8

Objet : ADHESION DU DEPARTEMENT A LA CHARTE EUROPEENNE POUR L'EGALITE DES
FEMMES ET DES HOMMES DANS LA VIE LOCALE

Résumé synthétique du rapport :

Il s’agit de proposer 1’adhésion du Département a la charte européenne pour 1’égalité des femmes et des
hommes dans la vie locale.

En signant cette charte européenne, le Département du Var réaffirme son engagement volontariste en
faveur de l'égalité des sexes. Cette démarche s'inscrit pleinement dans les objectifs stratégiques que
poursuit le Département, au quotidien, pour garantir une société plus juste et équitable pour tous, et
notamment pour les Varoises et les Varois.

Corps du rapport :

La charte européenne pour 1’égalité entre les femmes et les hommes dans la vie locale est destinée aux
collectivités locales et régionales d’Europe qui sont invitées a la signer, a prendre publiquement position
sur le principe de 1’égalité des femmes et des hommes, et & mettre en oeuvre, sur leur territoire, les
engagements définis dans la charte.

Pour assurer la mise en oeuvre de ces engagements, chaque signataire rédige un plan d’actions pour
I’égalité¢ qui fixe les priorités, les actions et les ressources nécessaires a sa réalisation. Il s’engage a
collaborer avec toutes les institutions et organisations de son territoire afin de promouvoir 1’instauration,
dans les faits, d’une véritable égalité.

La signature de la charte européenne s’inscrit dans la suite logique de I’impulsion donnée par la
collectivité : les principes et objectifs de la charte font directement écho aux actions déja mises en ceuvre
par le Département en matiere d'égalité. Ils s’inscrivent en effet dans le prolongement des axes
stratégiques en faveur de 1’équité et de 1'égalité entre les femmes et les hommes, adoptés par délibération
n°A6 du 19 mars 2024, ainsi que du plan pluriannuel en mati¢re d’égalité professionnelle arrété le 22
janvier 2025.

L’adhésion et la signature de cette charte n’ont pas d’impact financier direct pour la collectivité.

En signant cette charte, le Département du Var rejoint aujourd'hui les 333 signataires au niveau national,
dont des collectivités de taille significative telles que la Région Sud, les départements des Bouches-du-
Rhone et des Alpes-Maritimes, ainsi que les Métropoles de Marseille et de Nice. Ce réseau de
collectivités engagées témoigne de la dynamique collective pour la promotion de I’égalité entre les sexes
dans nos territoires.

Avis de la commission finances et ressources humaines du 17 mars 2025

Avis de la commission Europe et financements extérieurs du 13 mars 2025

170 12



En conclusion, il est proposé :

- d’adhérer a la charte pour 1’égalité des femmes et des hommes dans la vie locale, telle que jointe en
annexe, dont les six engagements fondamentaux sont :

1. I’égalité des femmes et des hommes constitue un droit fondamental,

2. les discriminations multiples et les obstacles doivent €tre pris en compte, afin d’assurer 1’égalité¢ des
femmes et des hommes,

3. la participation équilibrée des femmes et des hommes a la prise de décision est un préalable de la
société démocratique,

4. I’¢limination des stéréotypes sexués est indispensable pour I’instauration de 1’égalité des femmes et des
hommes,

5. intégrer la dimension du genre dans toutes les activités des collectivités locales et régionales est
nécessaire pour faire avancer 1’égalité des femmes et des hommes,

6. des plans d’action et des programmes adéquatement financés sont des outils nécessaires pour faire
avancer 1’égalité des femmes et des hommes.

- d’autoriser le Président du Conseil départemental a signer ladite charte.
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L e DEPARTEMENT

Conseil départemental

Extrait du registre des délibérations

Séance du 31 mars 2025

OBJET : ADHESION DU DEPARTEMENT A LA CHARTE EUROPEENNE POUR
L'EGALITE DES FEMMES ET DES HOMMES DANS LA VIE LOCALE

La séance du 31 mars 2025 s'est tenue a 10h00 a Draguignan, sous la présidence de Monsieur
Jean-Louis MASSON, Président du Conseil départemental.

Pour ce dossier, le quorum est atteint et la présidence est assurée par Monsieur Jean-Louis MASSON, Président du
Conseil départemental. Nombre de membres en exercice : 46

Présents :

Procurations :

Déports/Sorties :

M. Thierry ALBERTINI, Mme Christine AMRANE, Mme Martine ARENAS, M. Bruno AYCARD,
Mme Véronique BERNARDINI, M. Didier BREMOND, M. Christophe CHIOCCA, M. Guillaume
DECARD, Mme Caroline DEPALLENS, Mme Frangoise DUMONT, Mme Manon FORTIAS, Mme
Vesselina GARELLO, M. Jean-Martin GUISIANO, Mme Nathalie JANET, M. Dominique LAIN,
Mme Chantal LASSOUTANIE, M. Marc LAURIOL, Mme Sonia LAUVARD, Mme Frangoise
LEGRAIEN, Mme Véronique LENOIR, M. Philippe LEONELLI, M. Nicolas MARTEL, M. Jean-
Louis MASSON, Mme Valérie MONDONE, M. Christophe MORENO, M. Joseph MULE, Mme
Christine NICCOLETTI, Mme Nathalie PEREZ LEROUX, M. Claude PIANETTI, Mme Marie-
Laure PONCHON, M. Ludovic PONTONE, Mme Laectitia QUILICI, M. Louis REYNIER, Mme
Valérie RIALLAND, M. Francis ROUX, Mme Andrée SAMAT, M. Christian SIMON.

Mme Véronique BACCINO a M. Bruno AYCARD, M. Robert BENEVENTI & Mme Laetitia
QUILICI, Mme Nathalie BICAIS a M. Joseph MULE, Mme Lydie ONTENIENTE a M. Ludovic
PONTONE, M. Grégory LOEW a Mme Christine NICCOLETTI, Mme Josée MASSI a M.
Christophe MORENO, M. Michel BONNUS a M. Jean-Louis MASSON.

Absents/Excusés :M. Stéphane ARNAUD, M. Laurent BONNET.
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Conseil départemental N° A8
Séance du 31 mars 2025

Le Conseil départemental est appelé a examiner 1’affaire citée en objet, inscrite a 1’ordre du jour.

Vu le code général des collectivités territoriales,

Vu la délibération du Conseil départemental n°’A6 du 19 mars 2024 relative a 1’adoption des axes
stratégiques en faveur de I’équité et de I’égalité entre les femmes et les hommes dans le Var,

Vu I’arrété n°AR2025-160 relatif au plan pluriannuel en matic¢re d’égalité professionnelle,

Vu le rapport du Président,

Considérant qu’en Europe les collectivités locales et régionales jouent et doivent jouer un role crucial
pour les habitants et les citoyens dans la mise en oeuvre du droit a I’égalité, en particulier celui des
femmes et des hommes, dans tous les domaines qui relévent de leur responsabilité,

Considérant 1’avis du comité social territorial du 9 décembre 2024,

Considérant I'avis de la commission finances et ressources humaines du 17 mars 2025

Considérant I'avis de la commission Europe et financements extérieurs du 13 mars 2025

Apres en avoir délibéré,

DECIDE :

- d’adhérer a la charte pour I’égalité des femmes et des hommes dans la vie locale, telle que jointe en
annexe, dont les six engagements fondamentaux sont :

1. I’égalité des femmes et des hommes constitue un droit fondamental,

2. les discriminations multiples et les obstacles doivent tre pris en compte, afin d’assurer 1’égalité des
femmes et des hommes,

3. la participation équilibrée des femmes et des hommes a la prise de décision est un préalable de la
société démocratique,

4. I’¢élimination des stéréotypes sexués est indispensable pour I’instauration de I’égalité des femmes et des
hommes,

5. intégrer la dimension du genre dans toutes les activités des collectivités locales et régionales est
nécessaire pour faire avancer 1’¢galité des femmes et des hommes,

6. des plans d’action et des programmes adéquatement financés sont des outils nécessaires pour faire
avancer 1’égalité des femmes et des hommes.
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Conseil départemental
Séance du 31 mars 2025

- d’autoriser le Président du Conseil départemental a signer ladite charte.

Adopté a I’'unanimité.

Signé : Jean-Louis MASSON
Président du Conseil départemental

Réception au contrdle de 1égalité : 2 avril 2025
Référence technique : 083-228300018-20250331-Imc1102465-DE-1-1

Acte certifié exécutoire
le 04/04/2025

Pour le Président du Conseil départemental,
la directrice générale des services,
Virginie HALDRIC

Acte mis en ligne sur le site internet du Département du Var le : 04/04/2025
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Présentée aux états généraux du CCRE,

Innsbruck, mai 2006

Rédigée par le CCRE dans le cadre du V¢ programme d’action communautaire

pour I'égalité des femmes et des hommes

Contact: Sandra Ceciarini

sandra.ceciarini@ccre.org
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LA CHARTE EUROPEENNE POUR
L'EGALITE DES FEMMES ET DES
HOMMES DANS LA VIE LOCALE

Une Charte invitant les collectivités territoriales
a utiliser leurs pouvoirs et leurs partenariats
en faveur d'une plus grande égalité pour toutes et tous

Elaborée et promue par le Conseil des Communes

et Régions d'Europe et ses partenaires
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> Introduction

La Charte européenne pour I'égalité des femmes et des
hommes dans la vie locale est destinée aux collectivités
locales et régionales d’Europe qui sont invitées a la
signer, a prendre publiquement position sur le principe
de I'égalité des femmes et des hommes, et a mettre en
ceuvre, sur leur territoire, les engagements définis dans
la Charte.

Pour assurer la mise en ceuvre de ces engagements, chaque
signataire rédige un Plan d’action pour I'égalité qui fixe
les priorités, les actions et les ressources nécessaires a

sa réalisation.

De plus, chaque autorité signataire s'engage a collaborer
avec toutes les institutions et organisations de son
territoire afin de promouvoir I'instauration, dans les

faits, d'une véritable égalité.

La Charte a été rédigée dans le cadre d'un projet (2005-
2006) mené a bien par le Conseil des Communes et
Régions d’Europe en collaboration avec les nombreux
partenaires dont la liste figure ci-dessous. Le projet a été
soutenu par la Commission européenne dans le cadre
du 5¢ Programme d’action communautaire pour I'égalité

des femmes et des hommes.

L'égalité des femmes et des hommes est un droit
fondamental pour tous et toutes, et constitue une valeur
capitale pour la démocratie. Afin d'étre pleinement

accompli, ce droit ne doit pas étre seulement reconnu
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légalement mais il doit étre effectivement exercé
et concerner tous les aspects de la vie: politique,

économique, sociale et culturelle.

En dépit de nombreux exemples d'une reconnaissance
formelle et des progrés accomplis, I'égalité des femmes
et des hommes dans la vie quotidienne n'est pas encore
une réalité. Les femmes et les hommes ne jouissent
pas des mémes droits dans la pratique. Des inégalités
politiques, économiques et culturelles persistent - par
exemple les disparités salariales et la sous-représentation

en politique.

Ces inégalités sont le résultat de constructions sociales qui
se fondent sur les nombreux stéréotypes présents dans
la famille, I’éducation, la culture, les médias, le monde
du travail, I'organisation de la société... Autant de
domaines dans lesquels il est possible d’agir en adoptant
une approche nouvelle et en opérant des changements

structurels.

Les autorités locales et régionales, qui sont les sphéres
de gouvernance les plus proches de la population,
représentent les niveaux d’'intervention les mieux placés
pour combattre la persistance et la reproduction des
inégalités, et pour promouvoir une société véritablement
égalitaire. Elles peuvent, dans leur domaine de
compétence et en coopération avec |'ensemble des
acteurs locaux, entreprendre des actions concrétes en

faveur de I'égalité des femmes et des hommes.

;



> Introduction

De plus, le principe de subsidiarité joue un réle
particulierement important en ce qui concerne la mise
en ceuvre du droit a I'égalité des femmes et des hommes.
Ce principe s'applique a tous les niveaux de gouvernance
— européen, national, régional et local. Alors que les
collectivités locales et régionales d'Europe exercent
des responsabilités de portée diverse, toutes peuvent
et doivent jouer un role positif dans la promotion de
I’égalité par des actions qui produiront un impact sur

la vie quotidienne des populations.

Les principes de I'autonomie locale et régionale sont
étroitement liés au principe de subsidiarité. La Charte de
I'autonomie locale du Conseil de I'Europe de 1985, signée
et ratifiée par une large majorité d'états européens,
souligne «le droit et la capacité effective pour les
collectivités locales de régler et de gérer, dans le cadre
de la loi, sous leur propre responsabilité et au profit
de leur population, une part importante des affaires
publiques ». La mise en ceuvre et la promotion du droit a
I'égalité doit étre au coeur de ce concept de I'autonomie

locale.

La démocratie locale et régionale doit permettre que
soient effectués les choix les plus appropriés concernant
les aspects les plus concrets de la vie quotidienne tels
que le logement, la sécurité, les transports publics, le

monde du travail ou la santé.

De plus, la pleine implication des femmes dans le
développement et la mise en ceuvre de politiques locales
etrégionales permet a leur expérience vécue, a leur savoir

faire et a leur créativité d'étre pris en compte.
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Pour parvenir a lI'instauration d'une société fondée sur
I’égalité, il est capital que les collectivités locales et
régionales intéegrent pleinement la dimension du genre
dans leurs politiques, leur organisation et leurs pratiques.
Dans le monde d'aujourd’hui et de demain, une véritable
égalité des femmes et des hommes constitue en outre la
clé de notre succes économique et social — non seulement
au niveau européen ou national mais également dans

nos régions, nos villes et nos communes.

Le Conseil des Communes et Régions d’Europe et sa
Commission des élues locales et régionales a, depuis de
nombreuses années, activement ceuvré a la promotion de
I'égalité des femmes et des hommes aux niveaux local et
régional. En 2005, le CCRE a créé un instrument destiné
a étre utilisé concretement par les autorités locales et
régionales européennes: «la ville pour I'égalité». En
identifiant les bonnes pratiques d'un certain nombre
devilles et de municipalités européennes, «la ville pour
I'égalité » propose une méthodologie pour la mise en
place de politiques d'égalité des femmes et des hommes
au niveau local et au niveau régional. La Charte ci-apres

se fonde sur ce travail.

Le role des collectivités locales et régionales dans la
promotion de I'égalité des sexes a été affirmé dans la
Déclaration mondiale de IULA (Union internationale
des villes et pouvoirs locaux) sur «les femmes dans le
gouvernement local » adoptée en 1998. La nouvelle
organisation mondiale, Cités et Gouvernements Locaux
Unis, a également fait de I'égalité des femmes et des

hommes I'un de ses principaux objectifs.



> Préambule

Le Conseil des Communes et Régions d’Europe, représentant les collectivités locales et régionales, en coopération

avec les partenaires suivants:

Union des Municipalités de Chypre

Association Basque des Municipalités (EUDEL)

Ayuntamiento de Cartagena

Ayuntamiento de Valencia

Association des Autorités locales et régionales

de Finlande

Association Francaise pour le CCRE (AFCCRE)

Maison du Temps et de la Mobilité (Belfort)

Ville de Saint-Jean de la Ruelle

Association nationale des Autorités Locales
de hongrie (TO0SZ)

AICCRE Federazione Toscana

Union des Villes et Communautés
de la République Tchéque (SMO CR)

Association des Villes de Pologne (ZMP)

Association Italienne pour le CCRE (AICCRE)

Association Nationale des Municipalités
de la République de Bulgarie (NAMRB)

Syndicat des Villes et Communes Luxembourgeoises
(Syvicol)

Fédération Espagnole des Municipalités et Provinces
(FEMP)

Section allemande du CCRE (RGRE)



> Préambule

Rappelant que la Communauté européenne et I’'Union
sont fondées sur le respect des libertés et des droits
fondamentaux, ce qui inclut la promotion de I'égalité des
femmes et des hommes, et que la Iégislation européenne
a constitué la base des progres accomplis dans ce domaine

en Europe;

Rappelant le cadre juridique international des droits
humains des Nations Unies, et en particulier la Déclaration
Universelle des Droits Humains et la Convention sur
I’Elimination de toutes les Formes de Discrimination

contre les Femmes, adoptée en 1979;

Soulignant la contribution capitale du Conseil de I'Europe
a la promotion de I'égalité des femmes et des hommes

et a I'autonomie locale;

Considérant que I'égalité des femmes et des hommes
implique la volonté d’'agir sur les trois aspects
complémentaires de sa réalisation, a savoir sur
I’élimination des inégalités directes, I'éradication des
inégalités indirectes, et I'élaboration d'un environnement
politique, juridique et social favorable au développement

proactif d’'une démocratie égalitaire;

Déplorant le décalage persistant entre la reconnaissance
de jure du droit a I'égalité et son application réelle et

effective;

Considérant qu’en Europe les collectivités locales et
régionales jouent et doivent jouer un réle crucial pour

les habitants et les citoyens dans la mise en ceuvre du
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droit a I'égalité, en particulier celui des femmes et des
hommes, dans tous les domaines qui relevent de leur

responsabilité;

Considérant qu’une participation et une représentation
équilibrée des femmes et des hommes dans la prise de
décision et aux postes de direction est capitale pour la

démocratie.

Puisant I'inspiration pour notre action dans la Convention
sur I’Elimination de toutes les formes de discriminations
contre les femmes de 1979, la Déclaration de Pékin
et la Plateforme pour I'action des Nations Unies de
1995, les Résolutions de la 23¢ Session Spéciale de
I’Assemblée générale de 2000 (Pékin + 5), la Charte
des droits fondamentaux de I'Union européenne,
la Recommandation du Conseil de décembre 1996
concernant la participation équilibrée des femmes et
des hommes dans la prise de décision, et la Déclaration
mondiale de I'Union internationale des villes et
pouvoirs locaux de 1998 portant sur les femmes dans

le gouvernement local;

Souhaitant mettre en évidence le 25¢ anniversaire de
I'entrée en vigueur en septembre 1981 de la Convention
sur I"élimination de toutes les discriminations contre les

femmes des Nations Unies;

A rédigé cette Charte européenne pour I'égalité des
femmes et des hommes dans la vie locale, et invite les
collectivités locales et régionales d’Europe a la signer

et a la mettre en ceuvre.



> Premiére partie

Principes

Nous, les signataires de cette Charte pour I'égalité des
femmes et des hommes dans la vie locale, reconnaissons
dans ce qui suit les principes fondamentaux de nos

actions:

1. L'égalité des femmes et des hommes constitue un

droit fondamental.

Ce droit doit étre mis en ceuvre par les exécutifs locaux
et régionaux dans tous les domaines ou s'exercent leurs
responsabilités, ce qui inclut leur obligation d'éliminer
toutes les formes de discrimination, qu’elles soient

directes ou indirectes.

2. Afin d’assurer I'égalité des femmes et des hommes,
les discriminations multiples et les obstacles doivent

étre pris en compte

Les discriminations multiples et les préjugés, outre
ceux concernant le sexe, fondés sur la race, la couleur,
les origines ethniques et sociales, les caractéristiques
génétiques, la langue, la religion ou les convictions,
les opinions politiques ou toutes autres opinions,
I'appartenance a une minorité nationale, la fortune, la
naissance, un handicap, I’age, I'orientation sexuelle ou
le statut économico-social doivent étre pris en compte

pour traiter de I'égalité des femmes et des hommes.
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3. La participation équilibrée des femmes et des hommes
a la prise de décision est un préalable de la société

démocratique

Le droit a I'égalité des femmes et des hommes requiert
que les autorités locales et régionales prennent toutes
les mesures et adoptent toutes les stratégies appropriées
pour promouvoir une représentation et une participation
équilibrées des femmes et des hommes dans toutes les

sphéres de la prise de décision.

4. L'élimination des stéréotypes sexués est indispensable
pour l'instauration de I'égalité des femmes et des

hommes

Les autorités locales et régionales doivent promouvoir
I"élimination des stéréotypes et des obstacles sur lesquels
se fondent les inégalités du statut et de la condition des
femmes, et qui conduisent a I’évaluation inégale des
roles des femmes et des hommes en matiére politique,

économique, sociale et culturelle.



> Premiére partie

5. Intégrer la dimension du genre dans toutes les
activités des collectivités locales et régionales est
nécessaire pour faire avancer I'égalité des femmes

et des hommes

La dimension du genre doit étre prise en compte
dans I'élaboration des politiques, des méthodes et
des instruments qui affectent la vie quotidienne de la
population locale — par exemple au moyen des techniques
de l'intégration du genre dans toutes les politiques ' et
de la prise en considération du genre dans I’élaboration
et I'analyse des budgets 2 . A cette fin, I'expérience de
la vie locale des femmes, y compris leurs conditions
d’'existence et de travail, doivent étre analysées et prises

en compte.

1 Mainstreaming: En juillet 1997, le Conseil Economique et Social des
Nations Unies (ECOSOC) définissait le concept de I'intégration du genre
comme suit: «L'intégration des questions de genre consiste a évaluer
les implications des femmes et des hommes dans toute action planifiée
comprenant la législation, les procédures ou les programmes dans tous
les domaines et a tous les niveaux. Cette stratégie permet d’intégrer les
préoccupations et les expériences des femmes et des hommes a la conception,
a la mise en oeuvre, au contréle et a I'évaluation des procédures et des
programmes dans toutes les sphéres politiques, économiques et sociétales
pour qu'ils en bénéficient de maniére égale et que I'inégalité actuelle ne
soit pas perpétuée».

2 Gender budgeting: L'intégration d'une perspective de genre dans le
processus budgétaire est une application de I'approche intégrée de I'égalité
entre les femmes et les hommes dans le processus budgétaire. Cela implique
une évaluation dans une perspective de genre des budgets existants a
tous les niveaux du processus budgétaire ainsi qu’une restructuration des
revenus et des dépenses afin de promouvoir I'égalité entre les femmes et
les hommes.
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6. Des plans d’action et des programmes adéquatement
financés sont des outils nécessaires pour faire avancer

I'égalité des femmes et des hommes

Les exécutifs locaux et régionaux doivent élaborer des
plans d’action et des programmes, avec les moyens et
les ressources, tant financiers qu’humains, nécessaires a

leur mise en ceuvre.

Ces principes sont le fondement sur lequel reposent les

Articles exposés dans la Troisiéme Partie ci-dessous.
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La mise en ceuvre de la charte
et ses engagements

Le signataire se charge de prendre les mesures spécifiques
qui suivent pour mettre en ceuvre les dispositions de
cette Charte:

1. Dans un délai raisonnable (ne pouvant excéder deux
ans) suivant la date de la signature, le signataire de
cette Charte se charge d’élaborer et d’adopter son
Plan d'action pour I'égalité et, ensuite, de le mettre

en ceuvre.

2. Le Plan d'action pour I'égalité présentera les objectifs
et les priorités du signataire, les mesures qu’il compte
adopter et les ressources affectées afin de rendre
effective la Charte et ses engagements. Le Plan
présentera également le calendrier proposé pour
sa mise en ceuvre. Si le signataire dispose déja d'un
Plan d’action pour I'égalité, il révisera celui-ci afin de
s'assurer que tous les sujets pertinents contenus dans

cette Charte y sont traités.

3. Chaque signataire engagera de larges consultations
avant d'adopter son Plan d'action pour I'égalité, et
diffusera largement celui-ci aprés son adoption. Il devra
aussi, avec régularité, rendre compte publiqguement

des progrés réalisés dans la mise en ceuvre du Plan.
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4. Chaque signataire révisera son Plan d’action pour

I’égalité si les circonstances I'exigent, et élaborera
un plan supplémentaire pour chaque période qui

suivra.

. Chaque signataire s'engage, par principe, a participer

au systeme d’évaluation approprié qui sera établi
afin de suivre les progres de la mise en application
de cette Charte, et a aider les divers exécutifs locaux
et régionaux européens a échanger entre eux leurs
savoirs portant sur les moyens efficaces de réaliser
une plus grande égalité des femmes et des hommes.
Dans ce but, les Plans d’action pour I'égalité et
autres documents publics pertinents devront étre

accessibles.

. Chaque signataire informera par écrit le Conseil des

Communes et Régions d’Europe du fait qu’il a adopté
la Charte, de la date de la ratification et du point
de contact désigné pour assurer toute collaboration

future relative a la Charte.
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Responsabilité démocratique
Article 1

1. Le signataire reconnait que le droit a I'égalité est un
préalable fondamental de la démocratie, et que la
société démocratique ne peut se permettre d'ignorer
les capacités, les savoirs, I'expérience et la créativité
des femmes. A cet effet il doit assurer, sur la base de
I'égalité, I'inclusion, la représentation et la participation
des femmes venant d’'horizons et appartenant a des
groupes d’'age différents dans toutes les sphéres de

la prise de décision politique et publique.

2. Le signataire, en sa qualité de responsable
démocratiquement élu pour promouvoir le bien-étre
de sa population et de son territoire, s'engage en
conséquence a promouvoir et a favoriser I'application
concréte de ce droit dans toutes ses sphéres d'activité
— en tant que représentant démocratique de la
communauté locale, pourvoyeur et commanditaire de

services, planificateur et régulateur, et employeur.
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Le Réle politique

Article 2 - La représentation politique

. Le signataire reconnait I'égalité du droit des femmes

et des hommes a voter, a étre candidat(e)s, a étre

élu(e)s.

. Le signataire reconnait I'égalité du droit des femmes

et des hommes a participer a la formulation et a la
mise en ceuvre des politiques, d'exercer des mandats
publics, et de remplir toutes les fonctions a tous les

niveaux de I'exécutif.

. Le signataire reconnait le principe de la représentation

équilibrée dans toutes les institutions élues participant

a la prise de décision publique.

. Le signataire s’engage a prendre toutes les mesures

appropriées pour défendre et soutenir les droits et

principes ci-dessus énoncés, y compris:

® Encourager les femmes a s'inscrire sur les listes
électorales, exercer leur droit de suffrage individuel
et se porter candidates aux mandats et fonctions

électives

e Encourager les partis et groupes politiques a adopter
et a mettre en ceuvre le principe de la représentation

équilibrée des femmes et des hommes
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* A cette fin, encourager les partis et groupes politiques
a prendre toutes les mesures légales, y compris
I'adoption de quotas lorsque ceux-ci paraissent
adéquats, afin d’augmenter le nombre de femmes

choisies pour étre candidates, puis élues

Fixer les régles de ses propres procédures et standards
de conduite afin que les candidates et représentantes
élues ne soient pas découragées par des formes
stéréotypées de comportement ou de langage, ou

par toute forme de harcelement

¢ Adopter les mesures permettant aux représentant(e)s
élu(e)s de concilier vie privée, vie professionnelle
et vie publique, par exemple en s’assurant que
les horaires et les méthodes de travail ainsi que
I'acces a des modes de garde pour les enfants et
personnes a charge permettent a tous et toutes les
représentant(e)s élu(e)s une pleine participation a

leurs fonctions.

5. Le signataire s'engage a promouvoir et a mettre en
ceuvre le principe de la représentation équilibrée dans
ses propres organismes décisionnels ou consultatifs,

et dans ses nominations a tout organe externe.

Cependant, la ou l'autorité n'a pas, jusqu’alors, atteint
une représentation équilibrée des femmes et des

hommes, elle s'engage a mettre en ceuvre le principe
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ci-dessus d'une maniére qui ne peut étre moins favorable

aux sexe minoritaire que dans la situation présente.

7. Le signataire s’engage en outre a s’assurer qu'aucun

poste public ou politique auquel il nomme ou élit
un représentant n’est, par principe ou en pratique,
réservé a, ou considéré comme, devant étre
normalement attribué a un sexe en raison d'attitudes

stéréotypées.

Article 3 - Participation a la vie politique et civique

1. Le signataire reconnait que le droit des citoyen(ne)s

a participer a la conduite des affaires publiques est
un principe démocratique fondamental et que les
femmes et les hommes ont le droit de participer a
égalité a la gouvernance et la vie publique de leur

région, municipalité et commune.

. Pour ce qui concerne les différentes formes de

participation publique a ses propres affaires, par
exemple au moyen de comités consultatifs, de conseils
de quartiers, d'e-participation ou d’exercices de
planification participative, le signataire s'engage a
faire en sorte que les femmes et les hommes aient la
possibilité d'y participer, dans la pratique, a égalité.
La ou les moyens permettant cette participation ne
conduisent pas a I'égalité, il se charge de développer

et de tester de nouvelles méthodes pour y parvenir
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3. Le signataire entreprend de promouvoir une

participation active a la vie politique et civique des
femmes et des hommes appartenant a tous les groupes
de la communauté, en particulier des femmes et
des hommes membres de groupes minoritaires qui,

autrement, pourraient en étre exclus.

2. Le signataire utilisera son mandat démocratique pour

inciter les autres institutions publiques et politiques,
ainsi que les organisations privées et celles de la société
civile, a prendre des mesures qui assurent I'exercice,
dans la pratique, du droit a I'égalité des femmes et

des hommes.

Article 5 -Travailler avec des partenaires pour promouvoir

I"éqgalité

Article 4 - L'engagement public pour I’'éqalité

1. Le signataire devra, en tant que représentant

démocratique de sa commune ou de son territoire, 1. Le signataire se charge de collaborer avec tous ses

prendre I'engagement public et formel d'appliquer
le principe de I'égalité des femmes et des hommes

dans la vie publique, y compris:

e L'annonce de la signature de cette Charte par le
signataire aprés débat et ratification de celle-ci par

I'institution représentative la plus élevée

¢ 'engagement de mettre en ceuvre les obligations
contenues dans cette Charte, et de rendre compte
publiquement et régulierement des progrés réalisés
au cours de la mise en ceuvre du Plan d'action pour

I'égalité

e La promesse que le signataire et les membres élus
de l'autorité adopteront et se conformeront a une

bonne conduite en matiére d’'égalité des sexes
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partenaires du secteur public et du secteur privé
aussi bien que ceux issus de la société civile afin de
promouvoir une plus grande égalité des femmes et
des hommes dans tous les aspects de la vie sur son
territoire. A cette fin, il cherchera en particulier a

coopérer avec ses partenaire sociaux.

2. Le signataire consultera les institutions et organisations

partenaires, y compris ses partenaires sociaux, pour la
mise au point et la révision de son Plan pour I'égalité,

et sur les autres sujets majeurs relatifs a I'égalité.

Article 6 - Contrer les stéréotypes

1. Le signataire s’engage a contrer et a prévenir autant
que possible les préjugés, pratiques, utilisations
d'expressions verbales et d'images fondées sur I'idée

de la supériorité ou de l'infériorité de I'un ou I'autre
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des deux sexes, ou sur des roles féminins et masculins

stéréotypés.

. A cette fin, le signataire s'assurera que sa propre
communication, publique et interne, est pleinement
conforme a cet engagement, et qu’il promeut des
images sexuées positives ainsi que des exemples

également positifs.

. Lesignataire aiderases collaborateurs et collaboratrices,
par de la formation ou par d'autres moyens, a identifier
et a éliminer les attitudes et les comportements
stéréotypés, et ajustera les standards de comportement

a cet égard.

. Le signataire ménera a bien des activités et des
campagnes destinées a favoriser la prise de conscience
concernant le réle contreproductif des stéréotypes de
genre pour ce qui concerne la réalisation de I'égalité

des femmes et des hommes.

Article 7- Bonne administration et consultation

1. Le signataire reconnait le droit pour les femmes et
les hommes de voir leurs affaires traitées avec égalité,
impartialité et justice ainsi que dans un délai de temps

approprié, y compris:
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e Le droit d'étre entendu(e) avant que soit prise toute
décision individuelle qui les concerne et qui peut

avoir une incidence négative

e Le devoir pour l'autorité de donner les raisons de

sa décision

e Le droit d'étre informé(e) sur les sujets qui les

concernent

. Le signataire reconnait que, pour tout ce qui releve

de ses compétences, la qualité de ses politiques et de
sa prise de décision sera vraisemblablement améliorée
si les personnes affectées par celles-ci ont I'occasion
d’étre consultées, et qu'il est capital que les femmes
et les hommes aient, dans la pratique, un égal accés
a lI'information pertinente, et une égale possibilité

d'y réagir.

. Le signataire s'engage donc a considérer comme

appropriées les mesure suivantes:

e S'assurer que les modalités de communication
de l'information tiennent compte des besoins
des femmes et des hommes, y compris leur acces
personnel aux technologies de d’'information et de

communication
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e S'assurer, lorsqu’il y a consultation, que les points
de vue qui ont le moins de chances d'étre entendus
peuvent pleinement étre pris en compte dans le
processus de consultation, et que des actions positives

Iégales sont prises pour assurer cette participation

* Quand il convient, conduire des consultations

séparées pour les femmes.
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Cadre général pour I’égalité

Article 8 - Engagement général

1. Dans I'étendue de ses compétences, le signataire
reconnait, respecte et promeut les droits et les
principes pertinents de I'égalité des femmes et des
hommes, et combat les obstacles et la discrimination

liés au genre.
2. Les engagements définis dans cette Charte s'appliquent
au signataire la ou, dans leur totalité ou en partie, ils

relevent de son pouvoir légal .

Article 9 - Analyse sexuée

1. Le signataire se charge d’effectuer, dans I'étendue de
ses compétences, une analyse sexuée, ainsi que cela

est défini dans cet article.

2. A cette fin, le signataire se charge d'établir un
programme pour la mise en ceuvre de ses analyses
sexuées, en accord avec ses propres priorités, ressources
et calendriers, qui sera incluse ou prise en compte dans

son Plan d'action pour |'égalité.

3. Les analyses sexuées comprendront les mesures

suivantes considérées comme pertinentes:
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e La révision des politiques, procédures, pratiques,
modéles en usage actuellement de maniere a
apprécier si celles-ci font état de discriminations
injustes, si elles sont fondées sur des stéréotypes
sexués et si elle prennent en compte, de maniére
adéquate, les besoins spécifiques des femmes et

des hommes.

La révision de |'allocation des ressources, financiéres

ou autres, dans les buts énoncés ci-dessus.

L'identification des priorités et, comme il convient,
des objectifs, de maniére a traiter les questions
pertinentes soulevées par ces révisions, et a apporter
des améliorations identifiables dans la fourniture

des services.

La mise en ceuvre, dés le début des processus,
d’une analyse de toute proposition significative
pour les politiques nouvelles ou modifiées, pour
les procédures et les changement dans I'allocation
des ressources, afin d'identifier leur impact potentiel
sur les femmes et sur les hommes, et de prendre les

décisions finales a la lumiere de cette analyse.

e La prise en compte des besoins ou des intéréts de ceux
qui subissent des discriminations ou des difficultés

multiples.
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Article 10 - Discriminations multiples ou obstacles

1. Le signataire reconnait que la discrimination fondée
sur tout motif tel que le sexe, larace, I'origine sociale
ou ethnique, les caractéres génétiques, la langue,
la religion ou les croyances, les opinions politiques
ou autres, I'appartenance a une minorité nationale,
la propriété, la naissance, le handicap, I'age ou

I’orientation sexuelle est interdite.

. De plus, le signataire reconnait que malgré cette
interdiction, nombre de femmes et d’hommes
souffrent de discriminations multiples et rencontrent
des obstacles, ce qui inclut des handicaps socio-
économiques qui ont un impact direct sur leur capacité
a exercer les autres droits définis et précisés dans cette
Charte.

. Le signataire s'engage, pour ce qui reléve de ses
compétences, a prendre toute action appropriée pour
combattre les effets des discriminations multiples ou

obstacles, y compris:

e S'assurer que les discriminations multiples et les
obstacles sont traités par son Plan d’action pour

I'égalité et ses analyses sexuées.
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e S'assurer que les questions soulevées par les
discriminations multiples et les obstacles sont prises
en compte dans la mise en ceuvre d'actions ou de
mesures figurant dans les autres articles de cette
Charte

* Prendre des mesuresspécifiques pour traiter les besoins

particuliers des immigrées et des immigrés.
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Le réle d’employeur

Article 11 ¢ Des dispositions permettant la révision des salaires
et rémunérations, des modes de paiement et des
1. Dans ses fonctions d’employeur, le signataire reconnait retraites
le droit a I’égalité des femmes et des hommes dans
tous les aspects de I'emploi, y compris I'organisation ¢ Des mesures pour assurer d’'une maniere équitable
du travail et les conditions de travail. et transparente la promotion et les opportunités
de développement de carriére
2. Le signataire reconnait le droit a la conciliation de la
vie professionnelle, sociale et privée, ainsi que le droit ¢ Des mesures pour assurer une représentation
a la dignité et a la sécurité au travail. équilibrée des femmes et des hommes a tous les
niveaux, notamment pour corriger tout déséquilibre
3. Le signataire s’engage a prendre toutes les mesures aux niveaux supérieurs de I'encadrement

raisonnables, y compris des actions positives dans la

limite de ses pouvoirs légaux, pour concrétiser les e Des mesures pour supprimer toute ségrégation
droits ci-dessus énoncés. Les mesures citées au 3. professionnelle fondée sur le sexe, et pour
comprennent ce qui suit: encourager le personnel a solliciter et remplir des

postes non traditionnels
(a) Larévision des politiques et procédures concernées
relatives a I'emploi au sein de son organisation, e Des mesures pour assurer un recrutement
ainsi que le développement et la mise en ceuvre de équitable

la partie «emploi» de son Plan pour I'égalité afin

de traiter des inégalités dans un délai approprié, ¢ Des mesures pour assurer des conditions de travail
et couvrant notamment, entre autres: appropriées, sans danger pour la santé et en toute
sécurité

e L'égalité des rémunérations, y compris un salaire

égal pour un travail de valeur équivalente
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¢ Des procédures de consultation des employés
et de leurs syndicats assurant une participation
équilibrée des femmes et des hommes dans tout

organisme consultatif ou de négociation;

(b) L'interdiction du harcélement sexuel sur les lieux de
travail au moyen d'une déclaration publique sur le
caractére inacceptable d'un tel comportement, a
laquelle s'ajoutent le soutien apporté aux victimes,
I'introduction et la mise en ceuvre de politiques
transparentes sur la facon de traiter les coupables,
et des efforts destinés a éveiller les consciences sur

cette question;

(c) La recherche d'une composition du personnel, a
tous les niveaux, conforme a la diversité sociale,

économique et culturelle de la population locale.

(d) L'aide a la conciliation de la vie professionnelle,

sociale et privée par:

¢ L'introduction de politiques permettant, quant il
convient, des aménagements du temps de travail
et des dispositions d'aide vis-a-vis des personnes

dépendant des employés.
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¢ 'encouragement donné aux hommes pour qu'’ils
fassent usage de leurs droits quant aux absences
pour cause d’aide vis-a-vis des personnes a

charge.
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Fourniture de biens et de services
Article 12

1. Le signataire reconnait que dans I'exécution de ses
taches et de ses obligations relatives aux fournitures
de biens et de services, y compris les contrats d'achat
de produits, le recours a des services et la réalisation
de travauy, il est de sa responsabilité de promouvoir

I'égalité des femmes et des hommes.

2. Le signataire reconnait que cette responsabilité prend
une signification particuliere quand elle propose de
concéder a une autre entité juridique la fourniture d'un
important service public, pour laquelle le signataire est
responsable de par la loi. Dans de tels cas, le signataire
s'assurera que I'entité juridique qui remporte le contrat
(quel que soit son statut juridique) est tenue d’assurer
la promotion de I'égalité des femmes et des hommes
exactement comme l'aurait été le signataire si elle

avait elle-méme fourni le service concerné.

3. De plus, le signataire se charge de mettre en ceuvre,
chaque fois qu'il les juge appropriées, les mesures

suivantes:

(a) pour chaque contrat significatif qu'il envisage de
signer, prendre en considération les implications de
genre et les opportunités qu'offre ce contrat pour

la promotion de I'égalité d'une facon légale
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(b) s'assurer que les dispositions du contrat prennent
en compte les objectifs d’égalité des sexes du

contrat lui-méme

(c) s'assurer que les autres termes et conditions du
contrat en question tiennent compte et refletent

ces objectifs

(d) utiliser le pouvoir conféré par la législation
européenne sur les marchés publics pour préciser
les conditions de performance concernant les

considérations sociales

(e) sensibiliser le personnel ou les conseillers, qui ont
la responsabilité de traiter les appels d'offres des
marchés publics et les contrats de location quant
aux exigences de leurs fonctions concernant le
genre, y compris en assurant leur formation en

la matiere

(f) s'assurer que lestermes du contrat principal comporte
I'exigence que les sous-traitants remplissent les
obligations pertinentes pour promouvoir I'égalité

des sexes.
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Le réle de prestataire de services

Article 13 - L’éducation et la formation continue ¢ Lamise neceuvred'actionsspécifiques pourencourager

des choix de carriére non conventionnels

1. Le signataire reconnait le droit a I'éducation pour

tous, et reconnait en plus le droit pour tous d’accéder
a une formation professionnelle et continue. Le
signataire reconnait que le droit a I'éducation remplit
une fonction vitale a toutes les étapes de I'existence
pour que soit assurée une véritable égalité des
chances, formées les aptitudes essentielles a la vie et
au travail, et ouvertes des possibilités nouvelles au

développement professionnel.

. Le signataire se charge, dans les domaines de sa
compétence, d'assurer ou promouvoir I'égal accés
a I'éducation, a la formation professionnelle et
continue pour les femmes et les hommes, les filles

et les gargons.

. Le signataire reconnait le besoin d’éliminer tout
concept stéréotypé des roles des femmes et des
hommes dans toutes les formes d'éducation. Pour
ce faire, il se charge de prendre ou de promouvoir,

comme il convient, les mesures suivantes:

e Larévision des matériels éducatifs, des programmes
scolaires et autres, des méthodes d’enseignement
afin de garantir qu’ils combattent les attitudes et

les pratiques stéréotypées
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e L'inclusion spécifique, dans les cours d'éducation
civique et d'éducation a la citoyenneté, d’éléments
qui soulignent I'importance de I'égale participation
des femmes et des hommes dans le processus

démocratique

4. Le signataire reconnaft que la maniere dont les

écoles et autres établissements éducatifs sont dirigés
représente un modele important pour les enfants et
les jeunes gens. Il se charge donc de promouvoir une
représentation équilibrée des femmes et des hommes
atous les niveaux de la direction et de la gouvernance

des établissements scolaires.

Article 14 - La santé

1. Le signataire reconnait le droit pour chacun(e) de
bénéficier d'un niveau élevé de santé physique et
mentale, et affirme que I'accés des femmes et des
hommes a des soins médicaux et des traitements de
qualité ainsi qu’a la prévention est capital pour la

concrétisation de ce droit.

2. Le signataire reconnait que pour assurer |'égalité des

chances des femmes et des hommes en leur permettant

de jouir d’une bonne santé, les services médicaux et
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de santé doivent prendre en compte leurs besoins
différents. Il reconnait en outre que ces besoins ne
proviennent pas seulement de différences biologiques
mais également de différentes conditions de vie et
de travail, ainsi que d’attitudes et de présupposés

stéréotypées.

. Le signataire s’engage a prendre, la ou s'exercent ses
responsabilités, toutes les actions appropriées pour
promouvoir et assurer a ses administré(e)s le meilleur
niveau de santé possible. A cette fin, le signataire
s'engage a mener a bonne fin ou a promouvoir les

mesures suivantes:

¢ l'incorporation d'une approche fondée sur le genre
dans la planification, I'allocation de ressources et la

fourniture de services médicaux et de santé

¢ La garantie que les activités destinées a promouvoir
la santé, y compris celles qui visent a encourager une
bonne alimentation et I'importance de I'exercice
physique, comportent la reconnaissance des
attitudes et des besoins différents des femmes et

des hommes

e La garantie que les personnels spécialisés, y compris
ceux qui travaillent pour la promotion d'une bonne
santé, reconnaissent les modalités selon lesquelles

le genre affecte les soins médicaux et de santé, et
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prennent en compte I'expérience différente que les

femmes et les hommes ont de ces soins

e La garantie que les femmes et les hommes ont accés
a une information adéquate sur les questions de

santé

Article 15 - Soins et Services sociaux

1. Le signataire reconnafit que chacun(e) a le droit de
disposer des services sociaux nécessaires et a bénéficier

de I'assistance d'un service social en cas de besoin

2. Le signataire reconnait que les femmes et les hommes

ont des besoins différents qui peuvent provenir
de conditions économiques et sociales différentes
ainsi que d’autres facteurs. En conséquence, afin
d'assurer aux femmes et aux hommes un égal accés
a l'aide sociale et aux services sociaux, I'organisation
signataire prendra toutes les mesures raisonnables

pour assurer:

e L'incorporation dans la planification, le financement
et la fourniture de |'aide sociale et des services sociaux

d'une approche fondée sur le genre

¢ La garantie que les personnels impliqués dans la
fourniture de I'aide sociale et des services sociaux

reconnaissent les modalités selon lesquelles le
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genre affecte ces services, et prennent en compte
I'expérience différente que les femmes et les hommes

ont de ces services.

femmes, les hommes, et la société dans son ensemble,
et se charge de contrer les stéréotypes sexués selon
lesquels la garde des enfants est considérée comme

relevant principalement de la responsabilité des

Article 16 - La garde des enfants femmes.

1. Le signataire reconnait le réle essentiel que jouent Article 17 - Soins aux autres personnes a charge

les systemes de garde d'enfants de bonne qualité,

financierement abordables, accessibles a tous les 1. Le signataire reconnait que les femmes et les hommes

parents et aux autres personnes s'occupant d’enfants
quelle que soit leur situation financiére, dans la
promotion d'une égalité réelle des femmes et des
hommes, et dans leur aptitude a concilier leur vie
professionnelle, publique et privée. Le signataire
reconnait en outre la contribution qu’apporte la garde
des enfants a la vie économique et sociale, ainsi qu’a
la confection du lien social au sein de la communauté

locale et dans la société tout entiére.

. Le signataire s’engage a faire de la fourniture et de la
promotion de tels systémes de garde, directement ou
a travers d'autres fournisseurs, une de ses priorités. Il
s'engage en outre a encourager la fourniture de ces
systémes par d’autres, y compris la fourniture ou |'aide
apportée aux systemes de garde par les employeurs

locaux.

. Le signataire reconnait en outre que |I'éducation des

enfants requiert le partage des responsabilités entre les
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ont laresponsabilité de s’occuper de personnes a charge
autres que les enfants et que cette responsabilité peut
affecter leur capacité a jouer pleinement leur réle

dans la société.

2. Lesignataire reconnait en outre que cette responsabilité

repose de maniére disproportionnée sur les femmes, et
constitue de ce fait un obstacle a I'égalité des femmes

et des hommes.

3. Le signataire se charge de contrer cette inégalité,

comme il convient:

¢ En mettant au nombre de ses priorités la fourniture
et la promotion de ces systéemes de prise en charge,
directement ou a travers d’autres fournisseurs,
qui soient de grande qualité et financierement

abordables
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® En fournissant du soutien et en promouvant les
opportunités offertes a ceux et celles qui souffrent
d’isolement social en raison de leurs responsabilités

en la matiére

¢ En faisant campagne contre les stéréotypes qui
présument que les soins a apporter aux personnes
a charge sont d'abord de la responsabilité des

femmes.

Article 18 - L'inclusion sociale

1. Le signataire reconnaft que chacun(e) a le droit d'étre
protégé contre la pauvreté et I'exclusion sociale, et
que, de plus, les femmes sont en général plus enclines
a souffrir d'exclusion sociale parce qu’elles accédent
dans une moindre mesure aux ressources, aux biens,

aux services et aux opportunités que les hommes.

. Le signataire s’engage donc, dans toute lagamme de
ses services et de ses responsabilités, et en travaillant
avec les partenaires sociaux, a prendre des mesures
dans le cadre d'une approche globalement coordonnée

pour:

* Promouvoir, pour ceux-celles qui connaissent ou
risquent de connaitre une situation d’exclusion
sociale ou de pauvreté, I'acces effectif a I'emploi, au

logement, a la formation, a I'éducation, a la culture, a
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I'information et aux technologies de communication,

a |'assistance sociale et médicale

® Reconnaitre les besoins particuliers et la situation

de femmes souffrant d’exclusion sociale

® Promouvoir l'intégration des femmes et des hommes
immigrés en prenant en compte leurs besoins

spécifiques

Article 19 - Le logement

1. Le signataire reconnait le droit au logement, et affirme

que |'accés a un logement de bonne qualité est un des
besoins humains les plus fondamentaux, vital pour le

bien-étre de I'individu et de sa famille.

2. Le signataire reconnait en outre que les femmes et

les hommes ont souvent des besoins spécifiques et
distincts en matiére de logement, qui doivent étre

pleinement pris en compte, y compris parce que:

(a) En moyenne, les femmes disposent de moins
de revenus et de ressources financieres que les
hommes et ont, de ce fait, besoin de logements

correspondant a leurs moyens;
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(b) Les femmes sont a la téte de la plupart des familles
monoparentales avec, par conséquent, le besoin

d'accéder aux logements sociaux;

(c) Les hommes en état de vulnérabilité sont souvent

surreprésentés parmi les sans domicile fixe.

3. Le signataire s’engage donc, comme il convient:

(a) A fournir ou promouvoir pour tous l'accés a un
logement de niveau et de dimension adéquats
dans un environnement décent, la ou les services

indispensables sont accessibles.

(b) A prendre des mesures pour prévenir I'absence de
domicile fixe, en particulier en fournissant assistance
aux SDF en se fondant sur des critéres de besoin,

de vulnérabilité et de non discrimination;

() A intervenir, selon leurs pouvoirs, sur le prix
des logements pour rendre celui-ci accessible a
ceux et celles qui ne disposent pas de ressources

suffisantes.

4. Le signataire se charge également d'assurer ou de

promouvoir I'égalité du droit des femmes et des
hommes a devenir locataire, propriétaire, ou détenteur
d'un titre de propriété quelle qu’en soit la forme, de

leur logement. A cette fin, il s’engage a utiliser son
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pouvoir ou son influence pour assurer aux femmes le
méme acces a I'emprunt et autres formes d'assistance
financiére et de crédit dans le but d’acquérir un

logement.

Article 20 - Culture, sport et loisirs

1. Le signataire reconnait le droit pour chacun(e) de

prendre part a la vie culturelle et de jouir de la vie

artistique.

. Le signataire reconnait en outre le réle joué par le sport

dans I'enrichissement de la vie de la communauté et la
garantie du droit a la santé tel qu'il a été défini dans
I'article 14. Il reconnaft que les femmes et les hommes
ont droit a un égal accés aux activités et installations

culturelles, sportives et de loisir.

. Il reconnait que les femmes et les hommes ont une

expérience et des centre d'intéréts différents en
matiére de culture, de sport et de loisirs, et que
ceux-ci peuvent résulter de d'attitudes stéréotypées
et d'actions sexuées. Il s'engage par conséquent a
mettre en ceuvre ou a promouvoir, comme il convient,

des mesures permettant:

e D'assurer autant que de raison que les femmes et

les hommes, les garcons et les filles bénéficient de
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la fourniture et d'un acces égal aux installations et

activités sportives, culturelles et de loisir

e D'encourager les femmes et les hommes, les
garcons et les filles a participer a égalité aux
sports et aux activités culturelles, y compris a celles
qui sont traditionnellement considérées comme

principalement « féminines» ou « masculines »

¢ D’encourager les associations artistiques, culturelles
et sportives a promouvoir les activités culturelles et
sportives qui mettent en cause une vision stéréotypée

des femmes et des hommes.

* D’encourager les bibliotheques publiques a mettre
en cause les stéréotypes de genre a travers le stock
de leurs livres et autres documents, ainsi que dans

leurs autres activités promotionnelles.

Article 21- Sécurité et sUreté

1. Le signataire reconnait pour chaque femme et chaque
homme le droit a la sécurité de sa personne et a la
liberté de ses mouvements, et le fait que ces droits ne
peuvent étre pleinement ou également exercés, tant
dans le domaine public que le domaine privé, si les
femmes et les hommes sont victimes de I'insécurité,

ou si ils s'estiment étre menacés par elle.
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2. Le signataire reconnait en outre que les femmes et les
hommes, en partie a cause d'obligations et de modes
de vie différents, doivent souvent faire face a des
problémes différents concernant la sécurité et la sGreté,

que ceux-ci doivent étre traités en conséquence.

3. Le signataire s'engage donc:

(a) a analyser, en tenant compte du genre, les

statistiques se rapportant au volume et aux types
d'incidents (y compris les crimes graves commis
contre la personne) qui affectent la sécurité et la
streté des femmes et des hommes et, chaque fois
qu'il convient, a mesurer le niveau et la nature
de la peur de la criminalité ou d'autres sources

d'insécurité;

(b) a développer et a mettre en ceuvre des stratégies,

des politiques et des actions, y compris des
améliorations spécifiques a I'état ou a la
configuration de I’'environnement (par exemples
les points de connexion des transports, les parkings,
I'éclairage public), a assurer la surveillance policiére
et autres services associés, a accroitre la sécurité
et la streté des femmes et des hommes dans la
pratique, et a chercher a réduire leur perception

respective du manque de sécurité.
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Article 22 - La violence sexuée

. Le signataire reconnait que la violence sexuée, qui
affecte les femmes d'une maniére disproportionnée,
constitue une violation d'un droit humain fondamental,
et est une offense a la dignité et a I'intégrité physique

et morale des étres humains.

. Le signataire reconnait que la violence sexuée nait
de I'idée, chez I'agresseur, de la supériorité d'un sexe
sur |I'autre dans le contexte d'une relation de pouvoir

inégalitaire.

. Le signataire s’engage donc a instaurer et a renforcer
des politiques et des actions contre la violence sexuée,

y compris

e Fournir ou aider les structures d’assistance et de

secours aux victimes

¢ Fournir une information publique, dans chacune des
langues principalement utilisées localement, sur les

secours disponibles dans la région

e S'assurer que les équipes professionnelles concernées
ont été formés a identifier et a secourir les

victimes
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* Promouvoir des campagnes de sensibilisation et
des programmes d’éducation destinés aux victimes

présentes ou potentielles ainsi qu’aux agresseurs.

Article 23 - Le trafic des étres humains

1. Le signataire reconnait que le crime de trafic des étres

humains, qui affecte les femmes et les filles de maniére
disproportionnée, constitue une violation d’un droit
humain fondamental et est une offense a la dignité et

a l'intégrité physique et morale des étres humains.

. Le signataire se charge de mettre en place et de

renforcer les politiques et les actions destinées a
prévenir le trafic d'étres humains, y compris, comme

il convient:

¢ L'information et les campagnes de sensibilisation

* Des programmes de formation pour les équipes
professionnelles chargées d'identifier et de secourir
les victimes

* Des mesures pour décourager la demande

* Des mesures appropriées pour assister les victimes, y

compris I'accés au traitement médical, a un logement

adéquat et sdr, et a des interpretes
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Planning et développement durable

Article 24 - Développement durable 2. Lesignataire s'engage a assurer que dans la conception,

I’élaboration, I'adoption et la mise en ceuvre de ces

1. Le signataire reconnait qu’en ce qui concerne la politiques et de ces plans:

planification et le développement de stratégies
pour |'avenir de son territoire, les principes du
développement durable doivent étre pleinement
respectés. Que ceux-ci doivent comprendre une
intégration équilibrée de la dimension économique,
sociale, environnementale et culturelle, et inclure
également le besoin de promouvoir et de réaliser

I'égalité des femmes et des hommes.

2. Le signataire s'engage donc a prendre en compte le
principe d'égalité des femmes et des hommes en tant
que dimension fondamentale de I'ensemble de sa
planification, ou du développement de ses stratégies,
pour ce qui a trait au développement durable de son

territoire.

Article 25 - Planification urbaine et locale

1. Lesignataire reconnait I'importance du développement
de son espace, de ses transports, de son économie, et
celle de ses politiques et plans d’utilisation des sols
afin de créer les conditions dans lesquelles le droit
a I'égalité des femmes et des hommes peut plus

facilement devenir une réalité.
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e Le besoin de promouvoir I'égalité réelle dans tous
les aspects de la vie locale est pleinement pris en

considération, et que

e Les besoins spécifiques des femmes et des hommes
concernant, par exemple, I'emploi, I'accés aux
services et la vie culturelle, I’éducation et |'exercice
des responsabilités familiales, fondés sur des données
pertinentes locales ou autres y compris les analyses
sexuées réalisées par I'organisation signataire, sont

correctement pris en compte

¢ Des aménagements de grande qualité sont adoptés
qui prennent en compte les besoins des femmes et

des hommes.

Article 26 - Mobilité et Transport

1. Le signataire reconnait que la mobilité et I'accés aux
moyens de transport sont des conditions capitales
pour que les femmes et les hommes puissent exercer
un grand nombre de leurs droits, travaux, activités, y
compris I'accés a I'emploi, a I'éducation, a la culture et
aux services essentiels. Il reconnait également que le
développement durable et le succes d’'une municipalité

ou d'une région dépend dans une large mesure du
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développement d'une infrastructure et d'un service

public de transport efficaces et de grande qualité.

. Le signataire reconnait en outre que les femmes
et les hommes ont souvent, dans la pratique, des
besoins et des habitudes différents pour ce qui est des
déplacements et des transports, fondés sur des facteurs
tels que le revenu, les responsabilités concernant les
enfants et autres personnes a charge, ou les horaires
de travail, et que par conséquent, les femmes sont,
en nombre, davantage utilisatrices des transports en

commun que les hommes.

. Le signataire s’engage donc:

(a) A prendre en compte les besoins de déplacement et
les modalités d'utilisation des transports respectifs
des femmes et des hommes, y compris ceux des

communes urbaines et rurales;

(b) A faire en sorte que les services de transport offerts
aux citoyens sur son territoire aident a répondre aux
besoins spécifiques ainsi qu'aux besoins communs
des femmes et des hommes, et a la réalisation d'une
véritable égalité des femmes et des hommes dans

la vie locale.
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4. Le signataire s‘engage en outre a promouvoir

I'amélioration progressive des transports publics sur
son territoire, y compris les connexions intermodales,
afin de traiter les besoins spécifiques et communs des
femmes et des hommes en matiére de transports qui
doivent étre réguliers, financiérement abordables,
strs et accessibles, et de contribuer ainsi a son

développement durable.

Article 27 - Développement économique

1. Le signataire reconnait que la réalisation d'un

développement économique équilibré et durable est
une composante vitale du succes d'une municipalité
ou d'une région, et que ses activités et services
dans ce domaine peuvent encourager de maniére
significative I'avancement de I'égalité des femmes

et des hommes.

. Le signataire reconnait le besoin d’accroitre le niveau

et la qualité de I'emploi des femmes, et reconnait
en outre que le risque de pauvreté lié au chdmage
de longue durée et au travail non rémunéré est

particulierement élevé pour les femmes.

. Le signataire s’engage, relativement a ses activités

et services dans le domaine du développement
économique, a tenir pleinement compte des besoins

et des intéréts des femmes et des hommes ainsi que
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des opportunités permettant de faire avancer I'égalité,
et de prendre a cette fin, les mesures appropriées. Ces
actions peuvent inclure:

femmes

eD’'aider et les

entrepreneures

d’encourager

¢ De s'assurer que le soutien aux entreprises, financier

et autre, promeut I'égalité des sexes

¢ D’encourager les femmes en formation a acquérir
les compétences et a obtenir les qualifications
conduisant aux emplois généralement considérés

comme «masculins », et vice versa

¢ D'encourager les employeurs a recruter des femmes
apprenties ou stagiaires ayant des compétences
et des qualifications généralement considérés
comme «masculines», en leur offrant des postes

correspondants, et vice versa.

Article 28 - L’environnement

1. Lesignataire reconnait sa responsabilité dans réalisation
d'un haut niveau de protection et d'amélioration de la
qualité de I'environnement sur son territoire, y compris
par ses politiques locales concernant les déchets, le
bruit, la qualité de I'air, la biodiversité et I'impact du

changement de climat. Il reconnait le droit égal des

205

femmes et des hommes a bénéficier de ses services et

de ses politiques en matiére d’environnement .

. Le signataire reconnait qu’en de nombreux endroits

les modes de vie des femmes et des hommes différent,
que les femmes et les hommes tendent a se distinguer
dans l'usage qu'ils-elles font des services locaux ou
des espaces de plein air, ou encore qu'ils-elles sont
confronté(e)s a des problemes d’environnement

différents.

. En conséquence, le signataire s'engage, pour ce qui

concerne le développement de ses politiques et services
environnementaux, a accorder une considération
entiére et égale aux besoins spécifiques liés aux modes
de vie respectifs des femmes et des hommes, et au

principe de solidarité entre les générations.
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Le réle de régulation

Article 29 — Les collectivités locales en tant que

réqulatrices

1. Dans I'exécution de ses taches et de ses compétences,
en tant que régulateur des activités pertinentes sur son
territoire, le signataire reconnait I'importance que le
role d’'une régulation effective et de la protection des
consommateurs joue dans le maintien de la sécurité et
du bien étre de la population locale, et que les femmes
et les hommes peuvent étre affectés différemment

par les activités pertinentes de régulation.

2. Dans l'exécution de ses taches de régulation, le
signataire s'engage a prendre en compte les besoins,
intéréts et conditions d’existence spécifiques des

femmes et des hommes.
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Jumelage et coopération
internationale

Article 30

1. Le signataire reconnait la valeur du jumelage et de
la coopération européenne et internationale des
collectivitéslocales et régionales pour le rapprochement
des citoyens et pour la promotion de I'échange des
savoirs et de la compréhension mutuelle au-dela des

frontieres nationales.

2. Le signataire s'engage, dans ses activités en matiére
de jumelage et de coopération européenne et

internationale:

¢ A impliquer dans ces activités, de facon égalitaire,
les femmes et les hommes venant d'horizons
différents

* A utiliser ses relations de jumelage et ses partenariats
européens et internationaux comme une plateforme
d'échange d'expérience et de savoirs sur les questions

d'égalité des femmes et des hommes

e A intégrer la dimension de I’égalité des sexes dans

ses actions de coopération décentralisées.
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Le Conseil des Communes et Régions d'Europe (CCRE) est la plus grande association de collectivités locales et
régionales en Europe.

Ses membres sont les associations nationales de villes et régions de plus de trente pays européens.

L'idée fondamentale du CCRE est de promouvoir une Europe forte et unie, fondée sur I'autonomie locale et
régionale, et sur la démocratie ; une Europe dans laquelle les décisions sont prises au niveau le plus proche du
citoyen, dans le respect du principe de subsidiarité.

Le CCRE couvre un large champ d’activités telles les services publics, les transports, la politique régionale,
I’environnement, I'égalité des chances...

Le CCRE est également présent sur la scéne internationale. Il constitue la section européenne de I'organisation

mondiale des villes et municipalités, Cités et Gouvernements Locaux Unis (CGLU).
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L e DEPARTEMENT

Conseil départemental du lundi 31 mars 2025

RAPPORT

N°: A9

Objet : ADOPTION D'UNE STRATEGIE DEPARTEMENTALE POUR L'EUROPE ET LA
COOPERATION DECENTRALISEE

Résumé synthétique du rapport :

Ce rapport propose d’approuver la stratégie départementale et enjeux européens pour une coopération
renforcée et un développement territorial optimisé.

L’objectif étant de faire du Var un département a 1’échelle européenne et de valoriser le territoire varois en
tant qu’acteur stratégique et fiable en Europe.

L’impact final attendu étant une captation optimale de financements pour les projets portés par le
Département.

Corps du rapport :

Le rapport propose de rappeler les ambitions et les portées d’une stratégie européenne du département du
Var, d’afficher des objectifs mesurables et évaluables, notamment en mati¢re de ressources pour la
collectivité et enfin de définir le périmétre d’action du service Europe.

Cette stratégie se déploie en 4 axes :

1/ I’union européenne dans le VAR

Objectif : promouvoir la citoyenneté européenne et les opportunités de I’UE aupres des citoyens et acteurs
locaux

Actions principales :
Définition et faisabilit¢ d’un lieu de ressource et d'animation sur les questions et potentiels
européens au service des varois : information et accompagnement sur les financements européens,
sensibilisation a la culture européenne et programmation d'événements et communication de
I’action Europe du Département du Var pour le territoire,
Développement de programmes de mobilité tel que Erasmus+, le Corps Européen de Solidarité. ..
Valorisation des projets financés par I’UE dans le Var (pistes cyclables, lutte contre les
inondations..)

Impact attendu : Renforcement du lien entre le Var et I’'UE, amélioration de la visibilit¢ de I’UE dans le
département
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2/ Le Var auprés de I’Union européenne

Objectif : Positionner le Var comme acteur influent a Bruxelles

Actions principales :

Définition et faisabilité de I"ouverture d’une représentation du Var auprés de I’UE: défense et
reconnaissance des compétences départementales, veille et défense des intéréts varois, partenariat
avec des régions et autres réseaux européens

Sensibilisation des ¢élus départementaux au contexte de I’Union, aux enjeux et opportunités
européennes

Impact attendu : Influence accrue dans les décisions européennes et acces a des financements adaptés.

3/ La citovenneté européenne et la coopération en méditerranée

Objectif : Renforcer les échanges culturels, économiques et sociaux avec d’autres territoires européens

Actions principales :

Développement du partenariat : accord de coopération, jumelages ( Italie, Allemagne, Espagne
etc..)

Soutien aux projets transnationaux (Erasmus +, Coopération MED)

Développement des programmes et projets de mobilité

Organisation d’événements interculturels pour sensibiliser a la citoyenneté européenne

Promotion des valeurs de paix et de diversité culturelle

Impact attendu : Rayonnement international du Var, cohésion et développement économique renforcé

4/ Recherche et optimisation des subventions pour la collectivité

Objectif : Maximiser les ressources externes pour financer les projets varois

Actions principales :

Veille stratégique sur les fonds européens et nationaux (améliorée grace au travail des axes 1, 2 et
3)

Poursuite de la gestion et optimisation de I’OI FSE et négociation de nouvelles enveloppes
déléguées pour élargir les moyens d’actions propres au Département (FEAMPA, FEADER
LEADER, ITI FEDER...)

Formation des référents pour répondre aux appels a projets (développer un lab de formation,
mobilité jeunes volontaires européens, RH dans les DO ..)

Gestion centralisée et optimisée des subventions et leur recouvrement

Développement de nouveaux partenariats pour accéder a des fonds internationaux
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Impact attendu : Plus de financement captés, meilleure efficacit¢ dans la réalisation des projets
structurants

AXEZ:
LE VAR AUPRES DE
L'UNJON
: EUROPEENNE

CAPTATION T / ‘ i,
OPTIMATION DES|
FINANCEMENT$

i

AUGMENTATION DES RECETTES DE LA COLLECTIVITE

Avis de la commission Europe et financements extérieurs du 13 mars 2025
Information a la commission solidarités et ingénierie pour les territoires du 12 mars 2025

En conclusion, il est proposé :

- d’approuver la stratégie départementale, sur les partenariats, la citoyenneté et les projets européens,
articulée autour de quatre axes et déclinée en objectifs opérationnels, telle que présentée en annexe.
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Conseil départemental

Extrait du registre des délibérations

Séance du 31 mars 2025

OBJET : ADOPTION D'UNE STRATEGIE DEPARTEMENTALE POUR L'EUROPE ET LA
COOPERATION DECENTRALISEE

La séance du 31 mars 2025 s'est tenue a 10h00 a Draguignan, sous la présidence de Monsieur
Jean-Louis MASSON, Président du Conseil départemental.

Pour ce dossier, le quorum est atteint et la présidence est assurée par Monsieur Jean-Louis MASSON, Président du
Conseil départemental. Nombre de membres en exercice : 46

Présents :

Procurations :

Déports/Sorties :

M. Thierry ALBERTINI, Mme Christine AMRANE, Mme Martine ARENAS, M. Bruno AYCARD,
Mme Véronique BERNARDINI, M. Laurent BONNET, M. Didier BREMOND, M. Christophe
CHIOCCA, M. Guillaume DECARD, Mme Caroline DEPALLENS, Mme Frangoise DUMONT,
Mme Manon FORTIAS, Mme Vesselina GARELLO, M. Jean-Martin GUISIANO, Mme Nathalie
JANET, M. Dominique LAIN, Mme Chantal LASSOUTANIE, M. Marc LAURIOL, Mme Sonia
LAUVARD, Mme Francoise LEGRAIEN, Mme Véronique LENOIR, M. Philippe LEONELLI, M.
Nicolas MARTEL, M. Jean-Louis MASSON, Mme Valérie MONDONE, M. Christophe MORENO,
M. Joseph MULE, Mme Christine NICCOLETTI, Mme Nathalie PEREZ LEROUX, M. Claude
PIANETTI, Mme Marie-Laure PONCHON, M. Ludovic PONTONE, Mme Laetitia QUILICI, M.
Louis REYNIER, Mme Valérie RIALLAND, M. Francis ROUX, Mme Andrée SAMAT, M. Christian
SIMON.

Mme Véronique BACCINO a M. Bruno AYCARD, M. Robert BENEVENTI & Mme Laetitia
QUILICI, Mme Nathalie BICAIS a M. Joseph MULE, Mme Lydie ONTENIENTE a M. Ludovic
PONTONE, M. Grégory LOEW a Mme Christine NICCOLETTI, Mme Josée MASSI a M.
Christophe MORENO, M. Michel BONNUS a M. Jean-Louis MASSON.

Absents/Excusés :M. Stéphane ARNAUD.
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Conseil départemental N° A9
Séance du 31 mars 2025

Le Conseil départemental est appelé a examiner 1’affaire citée en objet, inscrite a 1’ordre du jour.

Vu le code général des collectivités territoriales,

Considérant les orientations stratégiques du Département en matiére de développement territorial,
Considérant la croissance des politiques européennes et de ses financements en matieére d'adaptation au
changement climatique et de lutte face au risques naturels, de développement de la compétitivité et du
rayonnement international, de solidarités humaines et et de la performance du marché de I’emploi,
Considérant que 1’Union Européenne déploie sa stratégie d’attribution des fonds européens pour répondre
aux enjeux des territoires et des populations et a leurs nouveaux défis sur la période 2021-2027,
Considérant que le Département du Var, par sa position géographique et son dynamisme économique,
peut bénéficier de multiples opportunités de coopération et de financement au niveau européen
notamment transfrontalier et interrégional,

Considérant que le Département du Var a une vocation internationale incontournable en tant que premier
département touristique de France et dispose d’une économie forte a I’international,

Considérant que les priorités des départements sont en résonance directe avec le cadre d’intervention de
I’Union Européenne,

Considérant que le Département du Var s’est engagé dans une mobilisation optimale des financements du
fonds social européen plus en tant qu’autorité de gestion pour le territoire,

Considérant que le Département du Var a bénéficié d’une part de recettes en fonds européens et
nationales, équivalente a 1 % de son budget quand la moyenne nationale est a plus de 4%,

Considérant que le Département du Var s’est dot¢ de moyens humains qualifiés pour renforcer la
recherche de cofinancements et le développement des politiques de jumelage,

Considérant que le Département du Var souhaite renforcer ses liens historiques, €économiques,
patrimoniaux et  éducatifs sur la = Méditerranée, en  particulier avec  I’Italie,

Vu le rapport du Président,
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Conseil départemental N° A9
Séance du 31 mars 2025

Considérant 'avis de la commission Europe et financements extérieurs du 13 mars 2025

Considérant I'information a la commission solidarités et ingénierie pour les territoires du 12 mars 2025
Apres en avoir délibére,

DECIDE :

- d’approuver la stratégie départementale, sur les partenariats, la citoyenneté et les projets européens,
articulée autour de quatre axes et déclinée en objectifs opérationnels, telle que présentée en annexe.

Adopté a I’'unanimité.

Signé : Jean-Louis MASSON
Président du Conseil départemental

Réception au contrdle de 1égalité : 2 avril 2025
Référence technique : 083-228300018-20250331-Imc195120-DE-1-1

Acte certifié exécutoire
le 04/04/2025

Pour le Président du Conseil départemental,
la directrice générale des services,
Virginie HALDRIC

Acte mis en ligne sur le site internet du Département du Var le : 04/04/2025
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STRATEGIE DEPARTEMENTALE ET ENJEUX EUROPEENS :
pour une coopération renforcée et un développement territorial optimisé

Le Var doit devenir un département au rayonnement et a 1’échelle européenne :
* qui sait travailler et s’enrichir de partenaires transfrontaliers,
* qui sait valoriser ses partenariats nationaux et européens sur ses territoires et ses
projets d’intérét général,
* qui est ambassadeur de la citoyenneté européenne et de la paix, comme il sait rayonner et
se faire connaitre au-dela de ses fronti¢res nationales.

Le Département du Var, territoire d’exception en Méditerranée, doit renforcer son attractivité, et étre
connu et reconnu comme un acteur incontournable et fiable qui porte avec expertise des projets
structurants ou innovants pour ses territoires.
Sa vocation internationale et touristique I’oblige a cette exigence. Il est pertinent de rappeler que le
département du Var ne doit pas porter seul le poids de ses investissements qui profitent a toute
I’Europe et ses millions de visiteurs annuels.

En se positionnant comme un acteur européen reconnu, le département pourra participer aux
décisions européennes pour qu'elles soient en phase avec les intéréts du territoire et ses spécificités.

Grace a cette reconnaissance et ce réseau, le département pourra capter des fonds européens jusque-
la inaccessibles pour notre territoire, nécessitant des partenaires nationaux et européens sur des
programmes de grande envergure de type Interreg Europe, Life, Euro-Med, Next-Med ou encore
Erasmus+.

Cette ambition se traduit par une stratégie congue en 4 axes qui s’enrichissent et se complétent
mutuellement et qui devra mobiliser I’ensemble de la collectivité, dans les instances délibératives
comme dans les services techniques :

AXE 1 : L'UNION EUROPEENNE DANS LE VAR

Les derniéres ¢€lections européennes de juin 2024 ont démontré que 1’Union européenne (UE) reste
une entité lointaine pour les habitants du Var ou alors souvent pergue a travers le prisme des
contraintes réglementaires.

Pourtant, I’UE nous a permis de financer pour plus de 35 M€ de projets innovants de 2014 a 2022,
sur des thématiques tres différentes telles que le Plan de La Garde, des pistes cyclables, la lutte
contre les inondations, les feux de foréts... ainsi que des politiques essentielles comme les parcours
d’insertion pour les allocataires du RSA.

Mais il s'avere difficile de valoriser les effets leviers des financements européens. Nous ne
partageons pas I'intérét de la communauté européenne pour le pays et la citoyenneté. Nous ne
connaissons pas et donc nous ne faisons pas connaitre toutes les opportunités qu’offre I’UE pour les
citoyens.

De méme, les actions menées conjointement par ’UE et le Département dans une dynamique

positive et constructive : coopération, projets, échanges, partenariats, jumelages... ne sont pas
suffisamment mises en lumiére.

Annexe a la délibération du Conseil départemental du 31 mars 2025 1/
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Le Département se doit donc d’impliquer les citoyens et les acteurs locaux dans 1I’Europe pour
promouvoir une citoyenneté européenne.
Pour répondre a cet axe de travail, il s’agira de réfléchir, évaluer la pertinence et la plus value de

I’ouverture d’un “espace Europe” dans le département, un lieu de ressource et d’animation sur les
questions et potentiels européens, au service des Varois.

L'ouverture d'un “espace Europe” sur le modéle d’un Point Europe Direct ou d’une Maison de
I’Europe dans le Var, apparaitrait comme une opportunité stratégique visant a renforcer les liens
entre la population locale, les acteurs économiques, culturels et éducatifs, avec les opportunités
offertes par 1'Union européenne. Cela permettrait notamment de sensibiliser la population a la
richesse de la culture européenne et favoriser la participation des citoyens a la vie politique de
I'Union européenne en facilitant l'acces a l'information et en organisant des événements de
médiation.

Cet espace Europe aura pour but de :

* permettre aux citoyens locaux d’obtenir des informations, des conseils, une aide et des
réponses a leurs questions sur les institutions, la 1égislation, les politiques, les programmes
et les possibilités de financement de I’Union européenne, avec un acces facilité aux
documents européens centralisés. Il jouerait également un réle clé¢ dans I’accompagnement
des citoyens, notamment ceux moins familiarisés avec les enjeux européens, en leur offrant
une assistance et des informations sur les programmes de mobilité européenne.

* encourager activement le débat local et régional sur I’Union européenne et ses politiques, en
facilitant I'engagement des citoyens dans des discussions ouvertes et constructives sur les
questions européennes.

* permettre a la collectivité de faire connaitre son action européenne et leur impact sur le
territoire varois, mais également permettre aux institutions européennes d’améliorer la
diffusion d’informations adaptées aux besoins locaux, en s'assurant que les contenus et
initiatives de 1'UE atteignent le public varois de maniere claire et pertinente.

* offrir au public la possibilité de fournir un retour d’information aux institutions européennes
sous forme de questions, d’avis et de suggestions, permettant ainsi un dialogue constant
entre les citoyens et 1'UE pour que leurs préoccupations soient prises en compte.

Cet espace Europe contribuera a mettre en évidence les aspects des politiques de ’UE qui sont
importants a I’échelle locale et a adapter les messages et les activités aux besoins locaux. Par des
activités de sensibilisation et de dialogue avec les citoyens, ce dernier aidera a préparer le terrain
pour les priorités politiques stratégiques de la Commission et du Parlement.

Ainsi, cet espace deviendrait le centre de I'information a la citoyenneté européenne et permettrait
également le déploiement d’une politique jeunesse notamment au travers du programme
ERASMUS+ et du Corps européen de solidarité pour I'accueil et 'envoi de volontaires européens.
Le Conseil départemental des jeunes pourra également s’en saisir.

Il sera également un lieu de ressources européennes et de lien avec Bruxelles et Strasbourg mais
également avec tout le réseau européen.

L'année 2025 devra définir les moyens et les objectifs a mettre en ceuvre, en colt global, pour
I’ouverture potentielle de ce centre d’information.

Annexe a la délibération du Conseil départemental du 31 mars 2025 2/

218



Une réflexion doit également étre portée sur l'accueil de volontaires européens au sein du
Département du Var, notamment dans le cadre de I’Espace Europe. Cet accueil représenterait une
véritable plus-value stratégique. En plus de renforcer les compétences linguistiques et
interculturelles des équipes, ces volontaires apporteraient un dynamisme et un regard innovant sur
les projets locaux. Leurs contributions a des initiatives telles que les jumelages dans le cadre d'un
accueil dans les communes ou 1'organisation d'ateliers interculturels enrichiraient considérablement
l'offre de services du département.

Cet engagement permettrait a la collectivit¢ de bénéficier de financements européens via le
programme du Corps européen de solidarité, qui soutient ces échanges. Ce financement facilite non
seulement l'accueil des volontaires, mais permet aussi de développer des partenariats durables a
I’échelle internationale, renforgant ainsi la dimension européenne du territoire.

AXE 2 : LE VAR AUPRES DE L’UE

Les départements n’ont pas de reconnaissance auprés de 1’Union européenne, comme peuvent
I’avoir les communes ou les régions. Les politiques départementales n’y sont pas connues et ne sont
donc pas intégrées dans les programmes. L’¢loignement de 1’Union européenne des territoires ne
permet pas une veille anticipée et spécifique.

Le département du Var doit, a I’instar des départements des Bouches-du-Rhone ou du Nord, étre
précurseur et étre représenté aupres des instances européennes comme la Commission, le Parlement
mais aussi le Comité des Régions entre autres. Ceci pourrait étre réalisé en alliance, par exemple,
avec les régions et provinces italiennes qui sont nos partenaires dans de nombreux projets de
coopération.

Le Département doit s’inscrire dans les réseaux européens pour défendre ses politiques et influer sur
les axes et objectifs des programmes en 2027. Il doit aussi faire connaitre ses résultats et ses
réalisations aupres de ses partenaires européens.

Pour répondre a cet axe, un premier pas a été effectué¢ par ’adhésion du Département du Var aupres
de 1’Association Frangaise du Conseil des Communes et Régions d'Europe (AFCCRE), réseau
majeur dans le domaine européen.

Il s’agira désormais, pour enrichir cet axe, de réfléchir au potentiel de [I’ouverture d’une
représentation du Var auprés de 1I’Union Européenne : représenter le Département du Var c’est
devenir un acteur européen et se donner les moyens de travailler en réseau et de défendre les
intéréts du Département.

Quatre missions principales se dessinent:
1. représenter le département aupres des institutions et organes européens,
2. assurer une veille informative sur les politiques et programmes européens,
3. accompagner les acteurs institutionnels dans leurs démarches européennes,
4. défendre les intéréts du Département en allant chercher du partenariat grace a la mise en
réseau.

Annexe a la délibération du Conseil départemental du 31 mars 2025 3/
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Ces missions impliquent de développer des contacts directs avec les décideurs et les interlocuteurs
européens afin de trier, d’analyser et de rendre opérationnelles les informations disponibles au
niveau européen. Ce positionnement stratégique permettra d’anticiper les conséquences des
décisions en préparation.

Il sera aussi possible de faire remonter les priorités et les spécificités des territoires représentés, de
contribuer a la visibilité des politiques et programmes européens sur le territoire départemental.

Pour ce faire, s’appuyer sur un travail en réseau pour “peser” dans le processus décisionnel,
notamment avec les autres représentations des départements et des Régions et dans le cadre des
réseaux établis.

Plus concrétement, il s'agira:
e d’¢tablir une veille pour porter a la connaissance du département les futures opportunités de

financement,

* de rédiger des notes d'alerte sur les sujets législatifs et sur les appels a projets en cours et a
venir,

* de se déplacer dans le Var pour rencontrer les acteurs et discuter des opportunités
européennes.

Il s’agira également d’organiser :
* des sessions de sensibilisation a I’Europe a destination des €lus locaux,
* des réunions et séminaires thématiques a Bruxelles ou Strasbourg pour les acteurs du
territoire,
* des rendez-vous politiques de haut niveau pour le Président et les €élus du Département afin
de parler des enjeux varois.

L'année 2025 devra définir les moyens et les objectifs a mettre en ceuvre pour 1’ouverture
potentielle d’une représentation varoise.

AXE 3 : LA CITOYENNETE EUROPEENNE ET LA COOPERATION EN
MEDITERRANEE

Les départements doivent développer un réseau de partenaires a 1’échelle supra nationale et a
minima européenne. Ces partenariats permettent d’une part le rayonnement varois, d’autre part la
structuration des demandes de financements ainsi que la réalisation de projets de coopération pour
lesquels les montants et taux de financement sont les plus élevés (80 a 100%).

Ainsi, le jumelage reste la méthode historique de partenariat la plus remarquable, aboutissant a
divers protocoles et accords en amont de 1’officialisation.
Le Département du Var a la capacité de formaliser plusieurs jumelages dans différents cadres :

* celui du programme Interreg Marittimo (Gritaccess, Aliem) avec I’Italie,

* celui du Géopark, des initiatives Erasmus ou encore des projets de coopération MED avec

I’Espagne et I’Italie,
* sur ’ouverture des programmes continentaux de I’UE avec I’ Allemagne,
* sur les routes varoises de la Liberté avec le Département du Calvados...

Cette liste n’est pas limitative mais correspond aux premiers projets déja en cours.
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Aussi, pour répondre aux objectifs de cet axe, il conviendra de soutenir la collectivité et les acteurs
varois dans le développement de leurs réseaux hors du département pour dynamiser les projets,
obtenir des fonds dédiés aux projets et mettre en lumiére les compétences et ’attractivité du
territoire varois.

La citoyenneté européenne et le jumelage sont des moyens de coopération décentralisée. Ils
s’inscrivent dans les priorités d’action du Département avec I’ambition de faire rayonner le Var a
I’international.

A travers cette démarche, plusieurs enjeux majeurs se dessinent :

* faire connaitre et valoriser le Var et ses territoires a l'international : par exemple, en se
jumelant avec d'autres pays, le département renforce sa visibilité et accroit son attractivité.
Ce levier fort doit permettre de positionner le Var sur la carte mondiale, attirant 'attention
des touristes comme des investisseurs.

* avoir un impact significatif sur le plan économique, afin de favoriser le développement de
secteurs clés tels que le tourisme, l'agriculture et l'industrie locale. Pour ce faire, une
coopération entre différents pays apparait opportune pour que le Var puisse bénéficier
d'échanges commerciaux, de partage d'expertises et d'innovations économiques. Ces
opportunités de diversification des activités économiques locales renforcent ainsi la
résilience du territoire face aux défis mondiaux.

* promouvoir la citoyenneté européenne et ses valeurs : au travers du bureau Europe mais
également du jumelage, le Département doit se munir de leviers privilégiés pour renforcer le
sentiment d’appartenance a une communauté européenne et donc encourager 1’émergence de
la citoyenneté européenne et de ses valeurs.

* se comprendre et se connaitre pour pacifier : la connaissance réciproque des cultures, des
pratiques, des coutumes et des traditions contribue a la compréhension mutuelle, ouvre des
canaux de communication et encourage le respect des différences, promouvant ainsi la paix
et la tolérance.

* participer au développement territorial autour de projets communs : en encourageant la mise
en place de tels projets, la coopération permet de partager et de développer des
connaissances, des pratiques, des techniques, des savoirs et des savoir-faire. Cette
mutualisation des ressources favorise le progres et améliore la qualité de vie dans le Var,
contribuant a la richesse du département. La coopération internationale devient ainsi un
vecteur de progrés social et économique.

De plus, pour répondre a ces défis communs, 1’objectif de cet axe 3 est bien de permettre la
mobilisation des ressources partagées, notamment a travers l'acces aux fonds européens.

De manicre plus concréte, il s’agira de :
e créer un Comité départemental des Jumelages pour piloter une gouvernance dédiée au
jumelage et a la coopération internationale,
» ¢laborer et mettre a disposition un “kit de jumelage” pour les communes et acteurs locaux
désireux de s’engager dans des échanges avec d'autres territoires, leur fournissant des outils
pratiques directement utilisables,
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» ¢laborer et actualiser une “Mallette Pédagogique Multilingue” offrant une présentation
dynamique et instructive du territoire varois, afin de promouvoir sa diversité culturelle,
économique et touristique,

* mettre en place une communication active du département sur ces sujets,

* encourager le développement linguistique dans le Var en renforcant les échanges scolaires,
notamment par 1’obtention d’une accréditation Erasmus+, qui offrirait aux agents du
département des opportunités de mobilité a 1’étranger et favoriserait 1’accueil et I’envoi de
volontaires européens grace au programme du Corps européen de solidarité,

* sensibiliser les citoyens, jeunes et adultes, a d’autres cultures et a I’Europe a travers des
événements, des journées d'information dans les colléges, des débats, et des rencontres
interculturelles, afin de promouvoir une meilleure compréhension des enjeux européens.

AXE 4 : RECHERCHE ET OPTIMISATION DES SUBVENTIONS POUR LA
COLLECTIVITE

La recherche de financements est un objectif assumé du Département. L’ensemble des financements
externes, qu’ils soient nationaux ou européens (voire internationaux) sont ciblés.

Cette recherche consiste, sur la base du rayonnement du Var (axes 1 a 3 ci-dessus), a pratiquer une
veille active sur I’ensemble des financements potentiels, a candidater et surtout a suivre les projets
financés pour en assurer le recouvrement des subventions.

Les procédures “d’appui aux projets européens” et “de gestion de 1’organisme intermédiaire FSE”,
éprouvées depuis 2014, doivent étre étendues aux financements nationaux afin d’optimiser les
recettes en subvention de la collectivité.

Les axes 1, 2 et 3 participent pleinement a optimiser la recherche de financement.
Pour répondre aux objectifs de 1’axe 4, il est important de restructurer les missions du service avec :

* Une préparation et une négociation des contrats, des fonds et des programmes :
- réalisation d’un diagnostic actualisé des besoins en financements de la collectivité,
- priorisation et organisation stratégique inter-fonds,
- négociation aupres des comités, de 1’Etat, d’agences et des collectivités territoriales.

* Une stratégie organisée et ciblée sur les compétences du Département, son PPI, son contrat
de plan Etat-Région (CPER), ses politiques notamment celles du social, I’innovation
publique et ses grands projets. Elle doit s’appuyer sur une connaissance fine et en continu
des besoins de la collectivité (diagnostic actualisé).

* Un accompagnement et une écriture des candidatures pour obtenir des subventions
nationales et européennes pour les directions opérationnelles qui portent des projets :
- sur les fonds structurels régionaux et le Plan de Relance pour les projets d’investissement,
- sur les Coopérations Territoriales Européennes (CTE) pour l'innovation publique,
- sur les fonds thématiques pour les grands projets,
- une poursuite de la gestion et de la négociation de 1’organisme intermédiaire (“OI’’) mais
¢galement la captation de financements FSE+ par le biais des appels a projets de I’Etat
et/ou de la Région sur les thématiques de l'inclusion sociale, de I’enfance et de I’insertion.
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* Une négociation de nouvelles enveloppes en gestion directe, type “OI”, pour élargir les
moyens d’actions propres au département et ses politiques (agriculture, péche, sociales,
appui a la politique de la ville, etc.).

* Une mise a disposition de 1’ingénierie européenne au service des projets afin de :
- former les chefs de projets des directions opérationnelles a la technicité et aux contraintes
de I’Union Européenne et des financements externes en général,
- créer et développer un “Lab” de formation a la conduite de projets, notamment de
coopération, grace au recrutement temporaire (et gratuit) de jeunes volontaires européens
(niveau Master I et II) qui permettront aux projets d’arriver & maturité avant d’étre
transférés dans les directions opérationnelles.

Pour atteindre ces objectifs et travailler de manicre optimale, il est important de mettre en place un
processus de recherche, de transmission, de suivi des financements entre le service Europe et les
différentes directions opérationnelles. Une acculturation mutuelle de tous les acteurs concernés doit
étre faite afin de gagner en efficience.

Ceci permettrait une centralisation de la captation des recettes pour une meilleure visibilité et
tracabilité.

Les équipes dédiées pourront ainsi mettre en place un dispositif permettant de garantir les
remontées de dépenses et d’informer les différents partenaires ou futurs partenaires (directions,
services, ¢lus départementaux) en assurant :

* un suivi administratif et financier des projets pour assurer 1’optimisation et le recouvrement
des subventions,

* une gestion administrative et financiére optimisée et sécurisée des enveloppes territoriales
gérées en direct par la collectivité a I’exemple de I’OI FSE, qui peut s’étendre au FEADER,
au FEAMPA et au FEDER Politique de la ville,

* une communication et une information qui doivent assurer une parfaite représentation de
nos ¢lus dans les comités européens et dans les réseaux d’acteurs ainsi que la valorisation
des projets varois,

* D’information et des formations pour la montée en compétences de la collectivité et des
partenaires varois qui ont recours aux fonds européens,

* la définition de sous-stratégies pour accéder a de nouvelles sources de financements et
notamment a 1’international (fonds régionaux, nationaux et Nation Unies).

Ces procédures doivent assurer la qualité de I’action, l'arbitrage des opportunités de candidature
et le suivi de I’activité.

La mise en place d’un tableau de bord général permettra d’une part de s’assurer du recouvrement
des subventions en contrepartie des engagements de la collectivité, mais aussi d’évaluer en continu

la stratégie départementale et son objectif de 4% de recettes en subvention a I’horizon 2030.

Ainsi structuré, le Département sera doté¢ d’une organisation rigoureuse et spécifique afin
d’optimiser les financements externes pour ses territoires.

Pour obtenir des résultats concrets, il apparait important de mobiliser 1’ensemble de la collectivité

tant dans les instances délibératives que dans les services techniques. Les prises de décisions
doivent étre faites en adéquation avec les besoins de la collectivité dans une volonté commune.
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VAr

L e DEPARTEMENT

Conseil départemental du lundi 31 mars 2025

RAPPORT

N°:A10

Objet : CONTRAT DEPARTEMENTAL DES SOLIDARITES - APPROBATION DU BILAN
D'EXECUTION 2024 ET DES ANNEXES

Résumé synthétique du rapport :

I1 est proposé d'approuver le bilan d’exécution et le bilan financier 2024 des actions menées au titre du
contrat départemental des solidarités intervenu entre 1’Etat et le Département du Var pour la période 2024-
2027.

Corps du rapport :

Le pacte national des solidarités a pris la suite de la stratégie nationale de prévention et de lutte contre la
pauvreté. Il repose sur trois axes : la prévention de la pauvreté des le plus jeune age et la lutte contre les
inégalités des I’enfance ; la lutte contre la grande pauvreté par 1’accés aux droits ; et la transition
écologique solidaire.

Le soutien de I’Etat auprés du Département dans le champ de I’insertion s’est traduit par la signature
d’une convention le 23 avril 2024, pour une durée courant jusqu’au 31 décembre 2027.

Cette convention décline les actions territoriales sur lesquelles le département s’est engagé et précise que
le soutien financier annuel apporté par I’Etat s’¢léve a un montant de 1 097 681 € se répartissant comme
suit :

* 274766 € au titre de I’axe 1 : prévenir la pauvreté et lutter contre les inégalités des 1’enfance,
* 418294 € au titre de I’axe 2 : lutter contre la grande pauvreté grace a 1’accés aux droits,
* 404 621 € au titre de I’axe 3 : construire une transition écologique solidaire.

L’aide de I’Etat représente 50% du colit des actions dont la mise en ceuvre “opérationnelle” est portée par
la direction de I’action sociale de proximité, la direction de 1’enfance et de la famille et/ou la direction du
développement social et de l'insertion.

Au final, cette contractualisation porte sur un budget annuel d’actions pour le Département de pres de
2,2ME.

Conformément aux termes de la convention et aux directives de 1’Etat, le Département doit d’une part
renseigner chaque année le niveau d’atteinte des indicateurs identifiés pour chaque action retenue et
d’autre part produire un rapport d’état d’avancement des actions auquel seront annexés les tableaux
indicateurs et d’exécution budgétaire. Ces documents sont a produire au plus tard pour le 31 mars 2025.
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Au global, en 2024 le Département a renforcé ses actions et ses dépenses envers les publics cibles de ses
politiques sociales et notamment sur les axes priorisés dans la contractualisation. Cette tendance concerne
tant les actions préexistantes que des actions nouvelles ou réorientées. Certaines actions ont pu voir leur
mise en ceuvre décalée dans le temps en lien avec les délais administratifs incompressibles des appels a
projets ou des obstacles externes conjoncturels.

Avis de la commission insertion et action sociale du 12 mars 2025
Information a la commission développement durable, mobilités douces et performance énergétique du 13
mars 2025

En conclusion, il est proposé :

- d’approuver le rapport d’exécution 2024 et ses annexes composées du tableau des indicateurs et du
tableau d’exécution budgétaire, réalisés au titre de la convention intervenue le 23 avril 2024 entre 1’Etat et
le Département du Var, tel que joint en annexe.
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N°: A10

VAr

L e DEPARTEMENT

Conseil départemental

Extrait du registre des délibérations

Séance du 31 mars 2025

OBJET : CONTRAT DEPARTEMENTAL DES SOLIDARITES - APPROBATION DU BILAN
D'EXECUTION 2024 ET DES ANNEXES

La séance du 31 mars 2025 s'est tenue a 10h00 a Draguignan, sous la présidence de Monsieur
Jean-Louis MASSON, Président du Conseil départemental.

Pour ce dossier, le quorum est atteint et la présidence est assurée par Monsieur Jean-Louis MASSON, Président du
Conseil départemental. Nombre de membres en exercice : 46

Présents :

Procurations :

Déports/Sorties :

M. Thierry ALBERTINI, Mme Christine AMRANE, Mme Martine ARENAS, M. Bruno AYCARD,
Mme Véronique BERNARDINI, M. Laurent BONNET, M. Didier BREMOND, M. Christophe
CHIOCCA, M. Guillaume DECARD, Mme Caroline DEPALLENS, Mme Frangoise DUMONT,
Mme Manon FORTIAS, Mme Vesselina GARELLO, M. Jean-Martin GUISIANO, Mme Nathalie
JANET, M. Dominique LAIN, Mme Chantal LASSOUTANIE, M. Marc LAURIOL, Mme Sonia
LAUVARD, Mme Francoise LEGRAIEN, Mme Véronique LENOIR, M. Philippe LEONELLI, M.
Nicolas MARTEL, M. Jean-Louis MASSON, Mme Valérie MONDONE, M. Christophe MORENO,
M. Joseph MULE, Mme Christine NICCOLETTI, Mme Nathalie PEREZ LEROUX, M. Claude
PIANETTI, Mme Marie-Laure PONCHON, M. Ludovic PONTONE, Mme Laetitia QUILICI, M.
Louis REYNIER, Mme Valérie RIALLAND, M. Francis ROUX, Mme Andrée SAMAT, M. Christian
SIMON.

Mme Véronique BACCINO a M. Bruno AYCARD, M. Robert BENEVENTI & Mme Laetitia
QUILICI, M. Michel BONNUS a M. Jean-Louis MASSON, Mme Lydie ONTENIENTE a M.
Ludovic PONTONE, M. Grégory LOEW a Mme Christine NICCOLETTIL, Mme Josée MASSI a M.
Christophe MORENO, Mme Nathalie BICAIS a M. Joseph MULE.

Absents/Excusés :M. Stéphane ARNAUD.
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Conseil départemental N° A10
Séance du 31 mars 2025

Le Conseil départemental est appelé a examiner 1’affaire citée en objet, inscrite a 1’ordre du jour.

Vu le code général des collectivités territoriales,

Vu le contrat départemental des solidarités (CO 2024-267) intervenu le 23 avril 2024 entre le
Département du Var et ’Etat,

Vu le rapport du Président,

Considérant I'avis de la commission insertion et action sociale du 12 mars 2025

Considérant l'information a la commission développement durable, mobilités douces et performance
énergétique du 13 mars 2025

Apres en avoir délibéré,

DECIDE :
- d’approuver le rapport d’exécution 2024 et ses annexes composées du tableau des indicateurs et du

tableau d’exécution budgétaire, réalisés au titre de la convention intervenue le 23 avril 2024 entre I’Etat et
le Département du Var, tel que joint en annexe.

Adopté a I’'unanimité.

Signé : Jean-Louis MASSON
Président du Conseil départemental

Réception au contrdle de 1égalité : 2 avril 2025
Référence technique : 083-228300018-20250331-Imc1101472-DE-1-1

Acte certifié exécutoire
le 04/04/2025

Pour le Président du Conseil départemental,
la directrice générale des services,
Virginie HALDRIC

Acte mis en ligne sur le site internet du Département du Var le : 04/04/2025
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VAr

Le DeEpPARTEMENT

A Toulon, le 17 Février 2025

CONTRAT DEPARTEMENTAL DES SOLIDARITES

Rapport d’état d’avancement des actions contractualisées

AXE 1 : Prévention de la pauvreté et la lutte contre les inégalités dés I'’enfance

° Action 1.1 : Le soutien a la parentalité au travers de modalités d’accueil des enfants des
familles précaires

- E réalisation vance ion

En 2024, ont été lancées ou relancées les appels a projets pour les creches AVI (a vocation

d’insertion), permettant de renforcer le maillage territorial et le nombre de places en créeches

mises a disposition des familles en situation de précarité.

Ainsi, le dispositif AVI, initialement centré sur I'aire toulonnaise, s’est progressivement déployé

sur I'ensemble du territoire varois.

Il est a noter que les nouveaux AAP étant lancés en cours d’année 2024, les nouvelles places

créées sont effectives a compter de septembre 2024, et mises a disposition uniquement sur le

dernier quadrimestre de I'année. Au global on compte fin 2024 un total de 258 places AVI sur le

territoire varois permettant I'accueil de 363 enfants.

Concernant le soutien a la création d’une creche familiale, un appel a projets a été voté par les
élus départementaux le 19 mars 2024. La période de dépot des candidatures était ouverte du
ler avril au 13 mai, mais aucun projet n‘a été proposé au Département.

Une relance ciblée de I'appel a projets est prévue au ler semestre de I'année 2025, au regard
de projets innovants.

- Per iv mi n \Vig |'action
En 2025, les nouveaux appels a projets ont d’ores et déja été lancés, avec une sélection des
candidats avant la fin du ler semestre, et pour une création de nouvelles places AVI dés juin

2025.

L'objectif poursuivi par les partenaires du dispositif AVI reste toujours centré sur le déploiement
sur les zones blanches ou le renforcement des zones faiblement couvertes.

Une des évolutions prévues pour 2025, consiste a privilégier une animation territorialisée du

dispositif et susciter un échange de bonnes pratiques entre créches labellisées AVI qui sera a
capitaliser.
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° Action 1.2 : L'accompagnement renforcé des femmes sans domicile avec enfant de
moins de 4 ans

- Etat de réalisation/d'avancée des actions

Conformément a la fiche action, un appel a projets dédié a la création d’'une équipe mobile a été
voté par les élus départementaux le 19 mars 2024, et lancé au ler semestre. A lissue de la
sélection menée conjointement entre les services du Département et de la DDETS, une
convention a été signée avec l'association EN CHEMIN pour une durée de 24 mois permettant la
création d’'une équipe mobile composée de :

- un travailleur social
- une Conseillere en Insertion Professionnelle
- un moniteur-éducateur

L'action, démarrée au ler septembre 2024, consiste a aller vers les familles avec enfants
hébergées en hoétel ou sans domicile fixe sur tout le territoire du Var, via cette équipe dédiée
permettant un accompagnement global sur toutes les thématiques et notamment
I'hnébergement, l'accés a l'emploi ou la formation, l'accés aux droits, l'asile, la santé, la
parentalité, la prévention et la lutte contre les violences faites aux femmes.

Aprés seulement 4 mois d’exercice, le bilan est trés favorable car sur 27 familles accompagnées,
14 sont d’‘ores et déja sorties du dispositif de mise a I'abri du Département dont 6 sont sortis
vers du logement, 6 autres ont pu bénéficier d’une solution d’hébergement et 2 ont trouvé une
solution individuelle en étant hébergés par un tiers.

Malheureusement, ces bons résultats n‘ont pas encore eu un impact sur la durée moyenne
d'hébergement en hotel compte tenu du démarrage de I'action en fin d’année ; néanmoins, cela
aura permis de stabiliser le nombre de familles mises a |'abri qui reste stable pour la premiére
année (forte augmentation depuis 2021).

Les résultats en termes d’accés a I'emploi sont plus difficiles car les personnes accompagnées
sont majoritairement trés éloignées de I'emploi : 14 personnes n’ont aucune qualification, 2
personnes n‘ont pas ou plus travaillé depuis plus de 10 années et 16 personnes n’‘ont jamais
travaillé en France.

Le mode de garde est un autre frein majeur pour 19 ménages (11 demandes de garde d’enfant)
afin de libérer du temps pour permettre aux personnes d’accéder a une formation
(apprentissage de la langue par exemple, puisque 6 personnes ne maitrisent pas le francais et
13 sont analphabétes) ou rechercher un travail.

Malgré tout, au 31/12/2024, deux solutions partielles d’emploi ont pu étre trouvées.

En paralléle, le Département a engagé le déploiement d'une offre d’hébergement dédiée a
destination des familles avec enfants de moins de 3 ans. Au-dela des nuitées d’hotel des familles
avec enfants de moins de 4 ans en hausse de 34% en nombre pour un co(t majoré de 26%,
d’autres modalités de prise en charge ont été recherchées. Ainsi, un partenariat a été conclu
avec l'association I'llot, depuis octobre 2024, qui met a disposition du Département 9 logements
(studios de 26 a 28m2) a Toulon (quartier Saint-Jean-du-Var). Ces logements disposent d'une
cuisine individuelle, se situent en proximité d’établissements scolaires (maternelle / primaire /
collége) et permettent d’accueillir des foyers de 3 personnes (lits pour enfant